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I.  Vorwort

»Der Landkreis hat zur Information des Kreistags und seiner Einwohner jahrlich einen Bericht
Uber die Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an denen er unmittelbar
oder mit mehr als 50 vom Hundert mittelbar beteiligt ist, zu erstellen”. Dies ist der Wortlaut
des § 105 Abs. 2 der Gemeindeordnung fir Baden-Wirttemberg. Dieser gesetzlichen
Verpflichtung kommt der Landkreis mit diesem Bericht nach. Dem Kreistag und der
Offentlichkeit wird damit Rechenschaft iber die Entwicklung der Unternehmen abgelegt.

Der Bericht wird 6ffentlich bekannt gemacht, 6ffentlich zur Einsichtnahme ausgelegt und auf
der Website des Landkreises veroffentlicht.

Der Beteiligungsbericht des Landkreises Ravensburg umfasst die gesetzlich vorgeschriebenen
Beteiligungen an privatrechtlichen Unternehmen und wurde gemeinschaftlich durch das
dezentrale und zentrale Beteiligungsmanagement erstellt.

Der Beteiligungsbericht beinhaltet folgende Informationen:
l. Vorwort
I. Gesamtiberblick tber alle Beteiligungen des Landkreises
M. Ubersicht der Jahresabschlusspriifer im Geschaftsjahr 2021
Iv. Berechnung und Erlduterung der Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
V.-VIL.  Zujedem Unternehmen:
o Basisdaten der Unternehmen
- Grindungsdatum
- Sitz und Anschrift
- Zweck des Unternehmens
- Stammkapital und Anteilsverhaltnisse
- Gesellschaftsorgane und deren Besetzung
- Personaleinsatz

o Informationen zum Geschaftsverlauf der Berichtsjahre, in der Regel auf Basis
operativer Kennzahlen

o Ausblick in die Folgejahre
o Finanzstréme zwischen den Beteiligungsunternehmen und dem Landkreis
o Kennzahlenibersicht zur Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

VII. Ubersicht tiber die Mitgliedschaften des Landkreises in Vereinen und Verbanden

Ravensburg, im November 2022

Matthias Weber

Zentrales Beteiligungsmanagement / Amt fiir Finanzen, Beteiligungen und Kreislaufwirtschaft



Gesamtilberblick Gber alle Beteiligungen des Landkreises

Privatrechtliche Unternehmen

Offentlich-rechtliche

Unternehmen
Vi V
GmbHs GmbHs . .
Beteiligung iiber 50% Beteiligung unter 50% Eigenbetriebe
Immobilien,
Ravensburger 26.9% Oberschwaben —> Krankenhiuser,
100% Entsorgungs ’ ; Tourismus GmbH Pflegeschulen
Anlagen (kurz: OTG)
Gesellschaft mbH .
(kurz: REAG) Stiftungen
Bodensee-Ober-
21.4% y Skch}:/va beE- ; o . .
erkehrsverbun ompetenzzentrum
GWIRf_" GmbH (kurz: bodo) | ObstbauBodensee
100% ) es.tur (kurz:KOB)
o Wirtschafts-und
Innovations-
ford Lkrs. RV Bodensee- ] ] ]
orderung Lkrs. s Oberschwaben-Bahn Friedrich-Schiedel-
mbH ’ GmbH & Co. KG > Wissenschaftspreis
(kurz: BOB) zur Geschichte
100%
Dipers GmbH
Naturs chutzzentrum
145% Energieagentur —> Wurzacher Ried
Ravensburg gGmbH
Oberschwaben-
98,3% klinik GmbH
(kurz: OSK) . Naturschutz
: Regionaler Kom- Pfrunger-Burgweiler
3,1% pensationspool > Ried
o Bodensee Ober-
o Akademie
74,8% schwaben GmbH
—>| Gesundheits- (kurz: ReKo)
berufe GmbH —> Zweckverbinde
1,3%
Medizinisches > Bodenseefestival Oberschwiébische
100% | Versorgungs- GmbH Elektrizitdtswerke
zentrum GmbH (kurz: OEW)
(kurz: MV2)
Wangen
Genossenschaften Zweckverband
Medizinisches am
100% | Versorgungs- Holzverwertungs-
N zentrum —> genossenschaft Zweckverband
GmbH (kurz: Tierische
R MV? Nebenprodukte Stid-
avensburg Baden-Wirttemberg
(ZTN-Sud)
Ravensburger
60 % Werts toff- Jugendmusikschule
erfassungs- Wirttembergisches
gesellschaft mbH Allgiu
(kurz: RAWEG)
Anstalt d. 6ff. Rechts
> Komm. Pakt.Net.

Prozentzahlen = Stammkapital des Landkreises




Ubersicht der Jahresabschlusspriifer/innen im Geschéaftsjahr 2021

Unternehmen

Wirtschaftspriifer

Ravensburger Entsorgungsanlagengesellschaft mbH
(REAG)

Dipl. Kfm. Martin Alius
Wirtschaftsprifung
GartenstraBe 34
88212 Ravensburg

Gesellschaft fiir Wirtschafts- und
Innovationsférderung Lkr. RV mbH (WIR)

Landratsamt Ravensburg
Kommunal- und Prifungsamt

DiPers GmbH

Robert Knitz

Wirtschaftsprifer / Steuerberater
ParkstralRe 40

88212 Ravensburg

Oberschwabenklinik gGmbH
(OSK, MVZ Wangen und Ravensburg)

BBH AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Jurgen Tschiesche und Jiirgen Beck
IndustriestraBe 3

70565 Stuttgart

Oberschwabenklinik gGmbH
(Gesundheitsakademie Bodensee-Oberschwaben
GmbH)

KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Uwe Wolfram Wildermuth und Andrea Wacker
Theodor-Heuss-StraRe 5

70174 Stuttgart

Ravensburger Wertstofferfassungsgesellschaft mbH
(RaWEG)

Dipl. Kfm. Martin Alius
Wirtschaftsprifung
GartenstraRe 34
88212 Ravensburg

Oberschwaben Tourismus GmbH
(0TG)

Schirmer Treuhand GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Prinz-Eugen-Weg 1

88400 Biberach an der Ril3

Bodensee-Oberschwaben-Verkehrsverbund GmbH
(bodo)

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Friedrichstralle 14

70174 Stuttgart
Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co. KG Baker Tilly
(BOB) Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Calwer Str. 7

70173 Stuttgart

Energieagentur Ravensburg gGmbH

Dipl. Kfm. Martin Alius
Wirtschaftsprifung
GartenstraBe 34
88212 Ravensburg




Bodensee-Festival GmbH

HSA Friedrichshafener Treuhand GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Otto-Lilienthal-Strale 4

88046 Friedrichshafen

Regionaler Kompensationspool Bodensee-
Oberschwaben GmbH Ravensburg
(ReKo)

RWT Reutlinger Wirtschaftstreuhand GmbH
Charlottenstr. 45
72764 Reutlingen




Berechnung und Erlauterung der Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und

Ertragslage

Kennzahl Berechnungsmodus Erlduterung
Die Kennzahl zeigt den
. . Eigenfinanzierungsanteil, d. h.
Eigenkapitalquote Eigenkapital x 100 den Grad der finanziellen
Bilanzsumme i
Unabhé&ngigkeit des
Unternehmens

Anlagenintensitat

Anlagevermogen

Gesamtvermogen e

Die Anlagenintensitat gibt
Auskunft welcher Anteil des
Gesamtvermogens im
Anlagevermdgen gebunden
ist.

Verschuldungsgrad

Langfrist.
Verbindlichkeiten x100

Bilanzsumme

Der Verschuldungsgrad zeigt
den prozentualen Anteil der
Schulden am Gesamtkapital
(Bilanzsumme) und dient der
Beurteilung der
Kreditwirdigkeit.

Umsatzrentabilitit

Jahreslberschuss-/
fehlbetrag x 100
Geamtumsatz

Die Umsatzrentabilitat gibt das
prozentuale Verhéltnis des
Jahresiberschusses zum
erzelten Umsatz an und zeigt
auf, wieviel das Unternehmen
pro umgesetzem Euro
erwirtschaftet bzw. wieviel
Prozentdes Umsatzes als
Gewinn verblieben ist.

Eigenkapitalrentabilitat

Jahresergebnis

Eigenkapital Rl

Die Eigenkapitalrentabilitat
zeigt auf, in welcher Hohe sich
das eingesetzte Eigenkapital
im Geschéftsjahr verzinst hat.

Kostendeckungsgrad

Umsatzerlése

Gesamtaufwand Kiee

Der Kostendeckungsgrad gibt
an, in welchem MaRe ein
Unternehmen seine
Aufwendungen tber
Umsatzerlése decken kann.

Personalkostenintensitat

Personalaufwand

Gesamtaufwand e

Die Kennzahl zeigt, wie hoch
der Anteil der Personalkosten
am Gesamtaufwand ist und
verdeutlicht somit den Grad
der Abhangigkeit des
Unternehmens von
Personalkosten.




V.

Die Unternehmen in privater Rechtsform

1. Ravensburger Entsorgungsanlagen Gesellschaft mbH J

Griindung

16. November 1995

Sitz / Anschrift

Friedenstr. 6, 88212 Ravensburg

Gegenstand des Unternehmens

Die Erbringung von Leistungen auf dem Gebiet der Abfallwirtschaft, insbesondere die Planung, der
Bau und der anschlieRende Betrieb und/oder die Vermietung bzw. Verpachtung von Anlagen zur
Verwertung, Behandlung, Ablagerung und sonstigen Entsorgung von Abfillen sowie der Transport
von Abfdllen. Das Unternehmen dient der Erflllung der dem Landkreis Ravensburg obliegenden
abfallrechtlichen Aufgaben.

Die Gesellschaft kann sich im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen auch auf
branchenverwandten Gebieten betatigen. Sie kann sich insbesondere auch an anderen Unternehmen
mit dem gleichen oder einem &hnlichen Gegenstand beteiligen und die Geschaftsfiihrung solcher
Unternehmen Gbernehmen.

Stammkapital

26.000 €

Beteiligungsverhiltnisse / Gesellschafter

Landkreis Ravensburg 100 %

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrer: Baur, Franz (bis 04.01.2021)

Weber, Matthias (ab 04.01.2021)
Aufsichtsrat: Mitglieder des Ausschusses fiir Umwelt und Mobilitdt im Jahr 2021
Personal



Im Geschaftsjahr waren 4 Mitarbeiter direkt bei der Gesellschaft angestellt. Der Geschaftsfiihrer

sowie weiteres Personal wurde vom Landkreis Gberlassen.

Geschéftsverlauf:

Die Ergebnisentwicklung 2021 war durch folgende Ertrage und Aufwendungen positiv gepragt:

1. Ertrage

Der Umsatzeinbruch im Kerngeschaft Ravensburg - Gutenfurt hat den Geschéftsverlauf
maRgeblich negativ beeinflusst bzw. gepragt. Die Planmenge mit 14.000 t wurde erheblich
unterschritten. Die Einbaumenge lag bei lediglich 3.287 t. Dies kann teilweise mit der sehr
stringenten Mengenstrategie der Geschaftsfiihrung begriindet werden, die im Zuge des noch
nicht abgeschlossenen Planfestellungsverfahrens kurzfristig gefahren wurde. Auf der
anderen Seite hat der Markt auch auf hohere Preise sehr sensibel reagiert, was wiederum die
Nachfrage verringert und zusatzlich zu einem Umsatzriickgang geflihrt hat. Das
Umsatzvolumen im Kerngeschéft hat sich im Geschéftsjahr auf 339.298 € reduziert (Vorjahr:
1.194.460 €). Das geplante Umsatzvolumen war mit 1.165.000 € hoher.

Die Einnahmen aus dem Geschaftszweig Wangen - Obermooweiler liegen um ca. 50.000 €
hoher als geplant und beziffern sich auf 541.861 €. Auf das Ergebnis haben diese
Mehreinnahmen kaum einen Einfluss, zumal auf der Aufwandsseite entsprechende Ausgaben
gegeniberstehen. Der Vergleich mit dem Vorjahreswert (819.700 €) ist nicht sehr
aussagefahig. Im Vorjahr war noch eine groBere Schlusszahlung lber 252.687 € aus dem
Projekt Rekultivierung / Oberflichenabdichtung Obermooweiler enthalten.

Der Kostenersatz des Landkreises fiir die Betriebsfliihrung eines Deponie-Teilbereichs im
Entsorgungszentrum Gutenfurt sowie die Betreuung und den Betrieb von Projekten wie
Deponieentgasung, Sickerwassservorbehandlung, Umladestation und Optimierung weiterer
technischer Anlagen hat sich auf 539.735 € (Vorjahr 443.235 €) erhéht. Die REAG hat in den
letzten Jahren zusatzliche Aufgaben gegenliber der urspriinglichen Beauftragung von 2015
Ubernommen, die vom Landkreis aufgrund einer Nachtragsvereinbarung auch zusatzlich
verglitet werden.

Die Erlése aus dem Kooperationsgeschaft mit dem ZAK (Zweckverband fiir Abfallwirtschaft
Kempten) bzw. aus der Vermittlertatigkeit bei Gewerbeabfall liegen auf dem Niveau des Vor-
jahres und beziffern sich auf 226.857 € (Vorjahr: 237.270 €). Demgegeniiber stehen Entgelte
fir die Entsorgung in der MVA Kempten.

An den Umsatzerlésen aus der Papierverwertung der RaWEG mbH partizipiert die REAG als
Betreiber der Wertstofferfassungsstationen mit 70% Anteil, zumal sie die Personalkosten
Uberwiegend tragt. Hier konnten aufgrund der sehr positiven Marktlage Einnahmen in Hohe
von 71.583 € verbucht werden (Vorjahr: 10.630 €). Auch dadurch konnte das Defizit im Kern-
geschaft etwas kompensiert werden.

2. Aufwendungen:

Der an den Landkreis zu bezahlende Mietzins fir das Entsorgungszentrum Ravensburg -
Gutenfurt ist abhadngig von der Einbaumenge und beziffert sich im Geschéaftsjahr auf 3.287 €
(Vorjahr: 72.943 €). Entsprechend der vertraglichen Regelungen mit dem Landkreis
beansprucht der Landkreis erst ab einer Einbaumenge von >21.000 Jahrestonnen einen

9



Umsatzanteil von 35 € pro Tonne. Aufgrund der gegeniiber dem Vorjahr ricklaufigen
Einbaumenge mit 3.287 Tonnen kam diese Nachtragsvereinbarung nicht zur Anwendung
bzw. hat sich dieser Aufwandsposten auf ein Minimum reduziert.

- Die Subunternehmervergiitungen fiir Personal und Maschinen und die technische Betreuung
im Entsorgungszentrum Ravensburg - Gutenfurt sind im Zusammenhang mit der geringen
Einbaumenge etwas niedriger und beziffern sich auf 686.859 € (Vorjahr: 707.089 €). Uber
90% dieser Kosten entfallen auf Personalkosten bzw. Dienstleistungen von
Subunternehmern.

- Das Langzeitprojekt Oberflachenabdichtung Obermooweiler ist abgeschlossen. Lediglich eine
Restzahlung in Hoéhe von 3.970 € des Planungsbiiros wurde noch verbucht. Die Kosten fiir die
laufende Geschaftsbesorgung Obermooweiler beliefen sich auf 491.769 € (Vorjahr 504.733
€). Dieser Geschaftszweig wird auf Basis der Selbstkosten mit dem Landkreis abgerechnet
und wirkt sich auf das Jahresergebnis lediglich in Hohe des Gewinnzuschlags mit 2% aus.

- Die Abschreibungen liegen mit 220.625 € niedriger als im Vorjahr (248.322 €) was auch in
Verbindung mit dem Rickgang der einbaubezogenen mengenabhangigen Abschreibungen
steht. Diese beziffern sich im Geschaftsjahr lediglich noch auf 4.299 € (Vorjahr: 22.544 €). Die
zeitraumbezogenen Abschreibungen auf Sachanlagen sowie die Abschreibung auf
geringwertige Wirtschaftsgiiter sind nahezu unverandert und liegen bei 216.326 € (Vorjahr:
225.778 €).

- Durch das im Geschaftsjahr ausgewiesene Negativergebnis im Geschaftsjahr entfallt eine
Ertragssteuerbelastung.  Ein  steuerlich  zuldssiger  ,Verlustriicktrag” bei der
Korperschaftssteuer ins profitable Vorjahr fihrt hier zu einer Entlastung in Hohe von ca.
43.000 €, so dass sich unter Berlicksichtigung von geringen Steuernachzahlungen aus dem
Vorjahr eine Steuererstattung in Hohe von insgesamt +40.735 € ergibt (Steuern Vorjahr —
114.291 €). Die Steuererstattung verbessert das Jahresergebnis in dieser Hohe. Der
Jahresfehlbetrag vermindert sich um 40.263 €, so dass der Jahresfehlbetrag bei -231.754 €
liegt.

Ausblick

Die weitere Geschaftsentwicklung hiangt maligeblich von der Schaffung weiterer Deponiekapazitat im
Entsorgungszentrum Ravensburg - Gutenfurt, d.h. im Kerngeschaft, ab. Die Sicherstellung der
Entsorgungssicherheit hat Prioritat. Im Entsorgungsbereich ist nicht in Jahren, sondern vielmehr in
Dekaden oder Generationen zu denken. Kurzfristige, betriebswirtschaftliche Gewinne gehen zulasten
der mittel- und langfristigen Entsorgungssicherheit. Der Entsorgungspreis flir Bauschutt betragt It.
Gebuhrenkalkulation des Landkreises 2022/2023 112 € pro Tonne. Die REAG orientiert sich an
diesem Preis. Bundesweit werden hier Preise weit unter diesem Betrag von Deponiebetreibern
angeboten, so dass die lokalen, privaten Transportunternehmen bereit sind durch ganz Deutschland
zu fahren, um glinstiger entsorgen zu konnen. Die REAG ist hier nicht bereit zu Tiefstpreisen Erldse zu
erwirtschaften, die gleichzeitig Menge ,kostet” und damit die Entsorgungssicherheit der Region
Ravensburg fir die nachsten Generationen erschwert. Dennoch wird die REAG verstdrkt mit den
lokalen Transportunternehmen ins Gesprach gehen, um hier vertretbare Preise und damit auch ein
besseres betriebswirtschaftliches Ergebnis 2022ff erzielen zu kénnen. Die Deponierungsmenge wird
sich in den zuklinftigen Wirtschaftsplanen voraussichtlich auf 5.000 bis 8.000 Tonnen belaufen. Es ist
das Ziel der Geschaftsfihrung 2023ff. eine ,schwarze Null“ zu erwirtschaften, die dann auch
tatsachlich erzielt wird.
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Die Liquiditat ist aufgrund der umsatzstarken Vorjahre weiterhin gut und bereitet keine Probleme.

Zur zukinftigen Deponiekapazitat wurde in einem 1. Schritt ein Beschluss fir eine Planung zur
Bestandsoptimierung im Entsorgungszentrum Ravensburg - Gutenfurt gefasst, womit zusatzliches
Volumen mit ca. 120.000 t zu glinstigen Investitionskosten geschaffen werden kénnte. Hier ist das
Planfeststellungsverfahren beim Regierungsprasidium Tibingen anhadngig. Mit einem positiven
Bescheid wird Ende des Jahres 2022/Anfang 2023 gerechnet. Ende Mai 2022 hat das
Regierungsprasidium Tibingen als Planfeststellungsbehdrde das Planfeststellungsverfahren nach §
35 Abs. 2 Kreislaufwirtschaftsgesetz 6ffentlich bekannt gemacht. Die Einwendungsfrist endet am
25.07.2022, so dass unter glinstigen Voraussetzungen zeitnah mit einer Zulassung gerechnet werden
kann.

Fiir eine langfristige Lésung mussten weitere Uberlegungen angestellt werden: In der Sitzung des
Ausschusses fir Umwelt und Technik am 21.06.2018 wurde die Verwaltung beauftragt, ein
geeignetes Planungsbiro mit der Planung zur Wiederinbetriebnahme der Deponie Wangen -
Obermooweiler in der Deponieklasse Il zu beauftragen. Die vor dem Jahr 2005 als Rohmilldeponie
betriebene und noch nicht vollstandig verfiillte Anlage wurde in den letzten Jahren stillgelegt und
konnte reaktiviert werden. Bei einem Ausbau der Deponie als Deponieklasse 2 bzw. der Schaffung
eines zusatzlichen Deponievolumens von ca. 220.000 cbm (bei Verdichtungsfaktor 1,7 = 374.000 t)
ware die Entsorgungssicherheit lber lange Zeit gegeben. Der Landkreis hat den Planungsauftrag
vergeben — der Planfeststellungsantrag ist ebenfalls in Vorbereitung.

Finanzstrome Landkreis - REAG

2019 2020 2021

Entgelte Landkreis an REAG € € €
Personalleihe Landkreis 22 544 23.049 23.401
Vergutung Entsorgungszentrum Ravensburg-Gutenfurt
(Wertstoffannahme, entsorgungspflichtige Abfalle,
Betriebsfiihrung- E-Technik, Mullumladung) (1

511.606 527.235 623.735
Stillegung und Rekultivierung Entsorgungszentrum
Wangen-Obermooweiler (1 464.782 819.700 541.861
Umladeleistung Bio- und Restabfall 15.585 18.224 96
Summe 1.014.517 1.388.208 1.189.093
(1 Selbstkostenersatz mit 2 % Gew innzuschlag
Entgelte REAG an Landkreis
Mietzins Landkreis Entsorgungszentrum Ravensburg-
Gutenfurt 275.193 72.943 3.287
Personalkostenerstattungen 158.674 154.357 163.561
Raumkosten 15.153 14.218 14.447
Darlehenszinsen 254 0 0
Darlehenstilgung 100.000 0 0
Summe 549.274 241.517 181.295
Saldo REAG/ Landkreis -465.243 -1.146.691 -1.007.798
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Ravensburger Entsorgungsanlagengesellschaft mbH (REAG)

VERMOGENSLAGE | wert | 2019] _ 2020] 2021

Gesamtvermogen (Bilanzsumme) 2.928 3.110 2.901

Eigenkapital 2.509 2.795 2.564

Gesamtkapital 2.928 3.110 2.901

—----
Verschuldungsgrad

I I S R
FINANZLAGE | Wen | 2019|2020, 2021
—----
Finanzmittelbestand 1.005
—----
ERTRAGSLAGE | Wen | 2019|2020, 2021
—----

Umsatzerlose (fiir eigene Leistungen) 2.994 3.200 2.165

Umsatzrentabilitat

Eigenkapital 2.509 2.795 2.564

WEITERE KENNZAHLEN | Wert | 2019] 2020, 2021

Personalaufwand -297 -278 -303
_----
Abschreibungen -241 -248 -221

_----
Gesamtaufwand -2.657 -2.807 -2.448
_----
Kostendeckungsgrad



2. Gesellschaft fur Wirtschafts- und Innovationsférderung Landkreis
Ravensburg mbH - WiR

Griindung

23. November 2000

Sitz / Anschrift

Parkstralie 40, 88212 Ravensburg

Unternehmensgegenstand

Die Gesellschaft kann alle MaBnahmen foérdern, die der Entwicklung und Verbesserung der

Wirtschafts- und Sozialstruktur des Landkreises Ravensburg dienen. Schwerpunkte
insbesondere:

Beratung und Hilfestellung bei der betrieblichen Umsetzung von Innovationen und bei der
Einflhrung von neuen bzw. bei der Verbesserung vorhandener Produkte, Verfahren und
Technologien in Zusammenarbeit mit allen wirtschaftlich relevanten Vereinigungen,
insbesondere mit den Kammern der Wirtschaft.

Beratung und Mithilfe bei der Griindung technologieorientierter Unternehmen.

Unterstlitzung der Wirtschaftsforderungsaktivitaten der Stadte und Gemeinden im Landkreis
Ravensburg, insbesondere bei der Ausweisung und Vermarktung von Gewerbeflachen.

Durchfiihrung gemeinsamer MarketingmalRnahmen, insbesondere mit den Kammern der
Wirtschaft, Stadten und Gemeinden sowie dem Regionalverband Bodensee-Oberschwaben.

Forderung des Strukturwandels, insbesondere durch Malknahmen zur Einfiihrung und
Weiterentwicklung der neuen Informationstechnologien.

Beratung und Unterstlitzung der im Kreis ansassigen kleinen und mittelstandischen Betriebe
und Motivation zur Expansion.

Vermittlung, Beratung und Unterstiitzung bei der Griindung oder Ansiedlung von kleinen
oder mittelstandischen Gewerbe-, Industrie- und Dienstleistungsbetrieben im Landkreis
Ravensburg.

Unterstiitzung bei der Ubernahme von vorhandenen Unternehmen durch Mitarbeitende
oder Externe.

Unterstlitzung bei laufenden bzw. anstehenden Genehmigungs- und Férderverfahren.

Kontaktpflege zu den gesellschaftlichen sowie wirtschaftlichen Interessenvertretungen,
Verbanden und Kooperation bei gemeinsamen Projekten.

Forderung zukunftsfahiger Energie- und Umwelttechnologien.
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e Aktive Kooperation mit regionalen Einrichtungen (u.a. Energieagentur Ravensburg gGmbH,

DiPers gGmbH, Region der Zukunft) und dem Wirtschaftsbeauftragten des Landkreises.

Stammbkapital

25.000 €

Beteiligungsverhaltnisse / Gesellschafter

Landkreis Ravensburg 100 %

Organe

Geschaftsfuhrer: Hans-Joachim Holz

Aufsichtsrat:

Harald Sievers
Prof. Dr. Michael Auer
Heinz Pumpmeier

Vorsitzender:

Hans-Jorg Henle

Dr. Daniel Rapp
Holger Lehr

Rainer Magenreuter
Rolf Engler

Gereon Glldenberg
Carmen Kremer
Gisela Mdller
Christian Natterer
Siegfried Scharpf
Roland Schmidinger
Bernhard Schultes

Waldemar Westermayer

Katharina Beyersdorff
Dr. Wolfgang Pfeiffer

Beirat:

Mitglieder des Aufsichtsrats

Landrat

Vorstandsvorsitzender der Steinbeis-Stiftung
Vorstandsvors. der KSK Ravensburg
Oberbilirgermeister von Leutkirch
Oberbirgermeister Stadt Ravensburg
Blrgermeister von Griinkraut
Blirgermeister von Isny

Personalleiter bei MTU i.R.

Kreisrat

Kreisratin

Kreisratin

Kreisrat

Kreisrat

Dipl. Betriebswirt

Geschaftsfihrer, Dipl. Wirtschaftsinform.
Kreisrat

PEKANA - Naturheilmittel GmbH

TOX Pressotechnik GmbH & Co. KG

Birgermeister/innen und Oberbilrgermeister der Stadte und Gemeinden des

Landkreises Ravensburg

Innovationsausschuss: Dr. Sonke Voss
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Dr. Patrick Kuchelmeister Stellvertretender Vorstand der Kreissparkasse
Ravensburg

Prof. Dr. Michael Auer Vorstandsvorsitzender der Steinbeis-Stiftung
fir Wirtschaftsforderung Stuttgart

Michael Bucher Vorstandsvorsitzender der
Kreishandwerkerschaft Ravensburg

Iris Steger Dezernentin Kreisentwicklung, Wirtschaft und
landlicher Raum

Hans-Joachim Holz Geschaftsfihrer der WiR GmbH

Personal

Fiir die WIR sind vier Mitarbeitende mit 3,4 Vollzeitstellen (Vorjahr: 3,4) direkt tatig, wobei der
Geschaftsfiihrer und die Projektleiterin (jeweils 100 %) von der Fa. Steinbeis GmbH & Co. fir
Technologietransfer im Rahmen des Kooperationsvertrages ausgeliehen sind. Bei den verbleibenden
1,4 Vollzeitstellen handelt es sich im Umfang von 0,4 Stellen um eine Projektassistenzstelle; die
verbleibende Vollzeitstelle betreut im Rahmen einer EU-Férderung das Clusterprojekt Forst und Holz
Allgdu-Oberschwaben (befristet bis Mitte April 2021). Bei der ,Kontaktstelle Frau und Beruf” waren
im Geschaftsjahr 2021 durchschnittlich 4 Mitarbeitende angestellt. Dies entspricht 2,1 Vollzeitstellen
(Vorjahr: 2,1).

Geschéftsverlauf

Schwerpunkte des Jahres waren:

1. Unterstiitzung und Hilfestellung fiir im Landkreis Ravensburg ansdssige Unternehmen

Im Mittelpunkt der Aktivitaten der WIR stand nach wie vor die ,Unterstitzung und Hilfestellung fiir
kreisansassige Unternehmen”. Wie 2020 wurde auch das Geschaftsjahr 2021 von der aktuellen Covid
19 Pandemie Uberschattet. So waren Veranstaltungen in Prasenz sowie Unternehmensbesuche nur
eingeschrankt moglich, weshalb die Gesellschaft ihre Netzwerkveranstaltungen beziehungsweise die
Unternehmensbesuche (iberwiegend im Online-Format durchfiihrte. Der Schwerpunkt bei der
Bearbeitung von konkreten Unterstitzungsanfragen und Problemen der im Landkreis ansdssigen
Unternehmen und Existenzgriinder lag, neben den aktuellen Anfragen zu Coronathemen, wie in den
vergangenen Jahren, auf den Themenbereichen Digitalisierung, Unternehmenskooperation,
Unternehmensnachfolge, Gewerbeflachenanfragen, Wissens- und Technologietransfer,
Hochschulkontakte, Expertenrat sowie Fordermittelinformationen und Jungunternehmertum. Die
anfallenden Fragestellungen wurden unter Einbindung von Netzwerkexperten der Steinbeis-Stiftung
und Gberwiegend in Online-Meetings durch Hochschulspezialisten sowie weiteren Netzwerkpartnern
bearbeitet. Weitere Themen bei den durchgefiihrten Unterstiitzungsmallnahmen waren u. a. die
Betriebsstattensuche, sowie Marketing- und Diversifikationsprojekte.
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2. Initiierung von unternehmensiibergreifenden MaBnahmen und Projekte

Inhaltlich  fortgesetzt wurde  die  Netzwerkarbeit der WiR im Bereich  der
unternehmensibergreifenden MaRnahmen und Projekte, wobei nahezu alle Prasenzformate
coronabedingt in Onlineformate umgedndert wurden. In diesem Geschaftsbereich sind die
Standortmarketingaktivitdten und -projekte der WIR gebiindelt. Nachfolgend sind die einzelnen
Projekte bzw. Veranstaltungen kurz erlautert.

Corona Hotline

Mit Beginn der Pandemie wurde, die bereits im Geschéaftsjahr 2020 um Corona Forderhilfen
erweiterte Homepage, der WiR um eine umfangreiche Informationssammlung zum Thema Corona
erganzt. Gleichzeitig (ibernahm die WiR die Betreuung der Hotline Wirtschaft und stand 2021 erneut
in diesem Kontext als Ansprechpartner fir die kreisansadssigen Unternehmen zur Verfligung. Im
Mittelpunkt der Fragestellungen standen Riickfragen zur Corona Verordnung beziehungsweise den
angebotenen Corona Hilfen fiir Unternehmen sowie Fragen bei der Antragstellung oder der
Entsendung von Mitarbeitern in andere Lander.

Umsetzung Innovationspreis Landkreis Ravensburg

Der Innovationspreis Landkreis Ravensburg wurde 2019/2020 bereits zum zehnten Mal von der WiR
GmbH in Kooperation mit der Kreissparkasse Ravensburg ausgeschrieben. Die Ausschreibung richtet
sich an Unternehmen mit maximal 1.000 Beschaftigten mit Sitz im Landkreis Ravensburg und erfolgt
im zweijahrigen Turnus. Die eingereichten innovativen Produkte, Verfahren und/oder
Dienstleistungen sollten bereits erste Markterfolge aufweisen kénnen. Insgesamt gingen bei der WiR
GmbH 37 Antriage ein. Die fiir August 2020 geplante Preisverleihungsveranstaltung musste
coronabedingt mehrfach verschoben werden. Die Preislibergabe erfolgte im Rahmen einer Online-
Veranstaltung im Geschaftsjahr 2021.

Karrieremesse 2021

Die fertig geplante Karrieremesse, die die WiR gemeinsam mit der Wirtschaftsforderung der Stadt
Ravensburg und der Schwabischen Zeitung in der Oberschwabenhalle in Ravensburg jahrlich
durchfiihrt, wurde im Geschaftsjahr coronabedingt erstmals in einer Onlinevariante durchgefiihrt.
Die Messe richtet sich an Unternehmen aus der Region sowie an Hochschulabsolventen, Studenten
und Young Professionals.

Digitalisierungsstrategie Wirtschaft

Gemald KreistagsbeschluR vom 08.12.2020 wurde die WiR beauftragt, eine Digitalisierungsstrategie
im Bereich Wirtschaft fir den Landkreis Ravensburg zu entwickeln und nach Freigabe durch den
Kreistag umzusetzen, deren Schwerpunkte auf kleinen und mittleren Unternehmen liegen soll. Eine
im Jahr 2020 durch die GEFAK (Gesellschaft fiir angewandte Kommunalforschung) im Auftrag der
WiR durchgefiihrte Unternehmensbefragung hatte insbesondere Unterstiitzungsbedarfe im Hinblick
auf den digitalen Wandel (Digitale Transformation) bei kleinen und mittelstandischen Unternehmen
(KMU) identifiziert, so dass die Bedarfslage in ihren Grundziigen bekannt ist.

Kern der Digitalisierungsstrategie ist es, ausgehend von den Vorabstimmungen und -arbeiten,
erfolgsversprechende und flir die relevante Zielgruppe — die unterschiedlichsten
Wirtschaftsunternehmen aus der Region — nutzenstiftende Unterstiitzungsleistungen zu definieren,
diese zu erproben und in der Breite umzusetzen. Insbesondere sollen kreisansdssige kleine und
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mittelstandische Unternehmen (KMU) dabei unterstiitzt werden, ihre digitale Wettbewerbs- und
Zukunftsfahigkeit zu starken, um die Herausforderungen der Digitalisierung zu meistern. Dies gelingt
nur dann, wenn die nachfolgend skizzierten MaBnahmenpakete und Formate auch personell
abgedeckt, beworben und umgesetzt werden. Hierzu soll bei der WiR die Stelle eines/einer
,Digitalisierungsbeauftragte(n)” geschaffen werden. In einem ersten Schritt erfolgte die Erstellung
des Rahmenkonzepts sowie die Skizze erster Mallhahmen in enger Zusammenarbeit mit dem
Steinbeis-Transferzentrum ,Industrielles Innovations- und Transformationsmanagement” und der
WiR. Dabei wurde die fachliche Begleitung von Prof. Dr. Christoph Zanker, Steinbeis-Transferzentrum
»lndustrielles Innovations- und Transformationsmanagement” und Prof. Dr. Oliver Som, Department
Wirtschaft und Management, Management Centre Innsbruck MCI (bernommen. Beide gelten als
Experten in den relevanten Themenfeldern und verfligen (ber langjahrige praktische und
wissenschaftliche Erfahrung und Expertise. GemaR den Vorgaben sowie den Ergebnissen des am
24.03.2021 durchgefiihrten Workshops teilt sich das vorgesehene Leistungsangebot der geplanten
Digitalisierungsstrategie in drei Phasen (mit jeweils zugeordneten Arbeitspaketen) auf und folgt der
etablierten Logik Analyse — Planung — Entscheidung — Umsetzung — Kontrolle.

= AP 3-1: Instrumentenbaukasten = AP 1-1: Kurzanalyse der

zur Evaluierung Pl i Wirtschaftsstruktur
= AP 3-2: Pilothafte Anwendung 7 Q;\\o Y ) = AP 1-2: Analyse bestehender
des Baukastens zur Evaluierung / \\fg\\ g ~ %, Transferaktivitaten und
Q/ P4 N 2 :
‘/,/ //// Potenzialbestimmung
= AP 2-1: Ausarbeitung von «\\\, Digitalisierungs- \
konkreten Planen fiir zwei 1 & l strategie |\ “
Formate | 3 \| Landkreis /| <y
= AP 2-2: Pilothafte % \ Ravensburg /,f/g S ""J :
Durchftihrung \ § \ 74 & / = AP 1-3: Entwicklung
= AP 2-3: PR-/ Marketing- \€ N\ A / Rahmenkonzept
malnahmen \\'\j — [ //
‘L Entscheidung
Entscheidung durch S

Kreistag/Aufsichtsrat der WiF RV

Karriere im Siden

Die bereits vor 15 Jahren von der WiR initiierte Projektinitiative zur Uberregionalen Akquise von
Fachkraften fiir den Landkreis stiitzt sich auf drei inhaltliche Module. Kernelement (Modul 1) ist eine
Jobdatenbank unter der Internetadresse www.karriere-im-sueden.de, in der ausschlieBlich regionale
Jobangebote, Abschlussarbeiten oder Praktika von in der Region ansassigen Firmen bereitgestellt
werden. Im Geschaftsjahr erfolgte der Relaunch der Karriere Datenbank ,Karriere im Siiden”.

Zielsetzung der Neuprogrammierung war eine verbesserte Jobsuche sowie eine optimierte
Darstellung der Unternehmensprofile sowie eine automatisierte Einpflegemoglichkeit. Dazu wurde in
die Datenbank eine neue XML-Schnittstelle integriert, so dass es den Unternehmen zukiinftig moglich
ist, ihre Job-Angebote Uber diese Schnittstelle automatisiert hochzuladen. Marketingtechnisch
erganzt wird dieses Angebot durch bundesweite Messeauftritte (Modul 2) der WiR gemeinsam mit
Beworben wird die attraktive Arbeits-

den beteiligten Projektpartnern. und Lebensregion

Oberschwaben-Bodensee (Landkreis Ravensburg, Bodenseekreis, Kreis Lindau, Kreis Konstanz)
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gemeinsam durch die flinf Partner. Insgesamt mussten coronabedingt auch die geplanten
Teilnahmen an funf lGberregionalen Messen (Aachen, Dresden, Karlsruhe, Kaiserslautern, Stuttgart)
sowie auf drei lokalen Messen (Hochschulmesse Ravensburg und Karrieremesse, Hochschulmesse
Singen und Konstanz) abgesagt werden.

Das dritte Modul (Modul 3) schlieRlich stellt die jahrlich stattfindende Studentenexkursion , Tour de
Region” dar. Den angehenden Ingenieuren werden im Rahmen einer mehrtagigen Exkursion
innovative Betriebe der Landkreise vorgestellt. Zudem wird den Absolventen neben innovativen
Unternehmen auch der Lebens- und Wirtschaftsraum Oberschwaben-Allgdu-Bodensee prasentiert.
Coronabedingt musste die voll durchgeplante Exkursion auch im Geschaftsjahr 2021 kurzfristig
abgesagt werden.

Gewerbeimmobilienportal Bodensee

Im Geschéftsjahr 2021 war die WiR, wie in den Vorjahren, Projektpartner der Vermarktungsinitiative
des Gewerbeimmobilienportals www.immoportal-bodensee.net. Das Portal bietet ein den Bodensee
umspannendes grenziiberschreitendes Angebot an Gewerbeimmobilien, die sich ausschlieBlich in der
Region befinden. Das von der WiR zusammen mit den Wirtschaftsforderungen auf der deutschen
Bodenseeseite getragene Gewerbeimmobilienportal Bodensee (www.immoportal-bodensee.net)
nutzen derzeit rund 900 registrierte Benutzer, um in der Vierldnderregion Bodensee
Gewerbeimmobilien anzubieten. Bisher wurden mit Hilfe des Immoportals insgesamt mehr als 830
Immobilien vermittelt (Stand 31.12.2021). Aktuell sind ca. 60 aktive Immobilienangebote im Portal
verfligbar.

Netzwerk Forst- und Holz Allgdu-Oberschwaben

Das Projekt ,Netzwerk Forst und Holz Allgau-Oberschwaben® war bis zum 31.12.2020 bei der WiR
angesiedelt. Erklarte Zielsetzung des Netzwerks war es, den Werkstoff Holz und insbesondere die mit
seiner Verarbeitung verbundenen Berufe noch starker bekannt zu machen und aktiv fiir Fachkrafte in
dieser Branche zu werben. Im Geschaftsjahr standen die Verlangerungsaktivitaten im Mittelpunkt. Im
Ergebnis konnte das Projekt an die ProHolz Baden-Wirttemberg ibergeben werden. Der bisherige
Projektleiter Andreas Morlock wurde vom Landesnetzwerk Proholz Baden-Wirttemberg
Ubernommen. Das Netzwerk Forst und Holz Allgdu-Oberschwaben wird weiterhin unter diesem
Namen aktiv sein. Derzeit werden im Rahmen der Ubergabe von Andreas Morlock auf einen
potenziellen Nachfolger die Strukturen des Projektes entsprechend angepasst und die
Ubergabeverhandlungen mit den bisherigen Netzwerkpartnern durchgefiihrt.

Digitale Wirtschaftsforderersprechstunde

Die im Geschaftsjahr 2020 coronabedingt eingefiihrte digitale Wirtschaftsforderer Sprechstunde
wurde 2021 ebenfalls fortgefiihrt. Unternehmen kénnen so, im Rahmen eines Online-Termins mit
ihren Fragestellungen, an die WiR herantreten, ohne dass ein direkter Kontakt erforderlich ist.

Kontaktstelle Frau und Beruf

Das Landesprogramm Kontaktstellen Frau und Beruf Baden-Wiirttemberg existiert seit 1994 und wird
gefordert vom Ministerium fiir Wirtschaft Arbeit und Wohnungsbau. Im Jahr 2021 gab es insgesamt 9
Kontaktstellen an 10 Standorten. Das Angebot der Kontaktstellen Frau und Beruf Ravensburg-
Bodensee-Oberschwaben ruht auf drei Saulen:

1. Frau & Berufsweg 2. Frau & Wirtschaft 3. Frau & Netzwerk
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Dabei umfasst das Angebotsspektrum sowohl in der personlichen Beratung von Frauen und
Unternehmen als auch im Rahmen von Aktionstagen, Workshops und Vortragen folgende
Themenfelder: Berufseinstieg, Berufs(um-)orientierung, fachliche Weiterentwicklung, Weiterbildung,
Berufsriickkehr, MaBnahmen zur Arbeitsplatzerhaltung, Existenzgriindung, Frauen in Flihrung sowie
Vernetzung. Coronabedingte Fragestellungen rundeten das Portfolio der Kontaktstelle Frau und
Beruf 2021 ab. Die Kontaktstelle Frau und Beruf setzte sich mit ihrer Arbeit erfolgreich und
nachhaltig fur berufliche Chancengleichheit und die ErschlieRung des Fachkraftepotentials von
Frauen fiur die Wirtschaft ein. Auf institutioneller Ebene spielte das Thema Vernetzung eine wichtige
Rolle. Diverse Kooperationen trugen u. a. dazu bei, dass eine Vielzahl virtueller Veranstaltungen
erfolgreich realisiert werden konnte — in enger Anbindung an Arbeitswelt und Wirtschaft.

Insgesamt fanden mehr als 50 (in erster Linie Online-) Veranstaltungen mit Gber 2.000
Teilnehmerinnen statt. Mehrwochige Online-Workshops zu relevanten Themen konnten nachhaltig
etabliert werden. Von Januar bis Dezember 2021 wurden durch die Kontaktstelle 189 individuelle
Beratungen sowie 397 Kurzberatungen (telefonisch, per E-Mail) durchgefiihrt. Die wenigen
Prasenzberatungen erfolgten am Standort Ravensburg, alle anderen Beratungen wurden online oder
telefonisch durchgefiihrt.

Ganzjahrig betrachtet konnten die fir das Geschaftsjahr geplanten Ziele der WiR und der
Kontaktstelle in vollem Umfang erreicht werden. Die im Geschaftsjahr 2020 begonnene Umstellung
auf groBtenteils digitale Formate wurde erfolgreich weitergefiihrt und optimiert.

Ausblick

e Die bisherigen inhaltlichen Schwerpunkte sollen im Wesentlichen (Firmenberatungen,
Fachkrafte-Akquise-Projekte, Unternehmensnachfolgeprojekte, Standortmarketingaktivitaten)
beibehalten bzw. weiter ausgebaut werden.

e Die Gesellschafterzuschiisse, die Sponsoring-Beitrdge und Drittmittel (z. B. Zuschisse des
Wirtschaftsministeriums, der IHK Bodensee-Oberschwaben, der Kreissparkasse Ravensburg
sowie Projektbeitrage der Partner der Initiative Karriere im Stiden) stellen die Finanzierung des
Unternehmens sicher.

e Das Risiko einer sich maligeblich verschlechternden finanziellen Ausstattung wird aufgrund der
abgeschlossenen Vertrage als gering eingestuft. Die Gewinnriicklage in Hohe von 158.470,64 €
(Stand 31.12.2020) sichert Risiken zusatzlich ab. Finanzielle Chancen werden auch zukiinftig
durch die angestrebte Teilnahme an Forderprogrammen des Landes und der EU gesucht.

Finanzstrome Landkreis - WiR

2019 2020 2021
Zuschuss WIR 210.000 € 235.000 € 270.000 €
Zuschuss Kontaktstelle Frau und Beruf 30.000 € 30.000 € 55.000 €
Zuschuss Holzcluster 25.000 € 25.000 € 0€
Frauenwirtschaftstag - Anteil 372 € 550 € 1500 €
Veranstaltungskosten
Gesamt 265.372 € 290.550 € 326.500 €
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WIR GmbH

VERMOGENSLAGE | Wen | 2019 2020 2021
—----

Gesamtvermogen (Bilanzsumme)

Eigenkapital

Gesamtkapital

Verschuldungsgrad

FINANZLAGE | Wem | 2019 2020 2021
_----

Finanzmittelbestand

ERTRAGSLAGE | Wen | 2019|2020 2021

Umsatzerlése (fir eigene Leistungen)

Umsatzrentabilitat

Eigenkapital

WEITERE KENNZAMLEN | We | 2019|2020 2021
_----

Materialaufwand 207 -237 -250

Sonstige Aufwendungen -205 -190 -195

Umsatzerlose (fiir eigene Leistungen)

Personalkostenintensitat *

* ohne die von der Steinbeis-Stiftung ausgeliehenen Mitarbeiter (2 Volizeitstellen)
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3. DiPers GmbH J

Griindung

17. Juli 1998

Sitz / Anschrift

Kanalstr. 17, 88214 Ravensburg
Ottmannshofer Str. 44, 88299 Leutkirch i.A. (Auenstelle)

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand und Zweck des Unternehmens ist die Qualifizierung und sozialpddagogische Betreuung
von Arbeitslosen sowie die Férderung junger Menschen im Bereich der praventiven Jugendhilfe.

Dazu erfillt die Gesellschaft insbesondere nachstehende Hauptaufgaben:

- Die Entwicklung, Durchfiihrung und Nachhaltung von sozial- und arbeitsmarktpolitischen
MaBnahmen fir Menschen, die der Aktivierung, Stabilisierung, Orientierung und/oder der
individuellen Qualifizierung bedirfen. Ziel dabei ist die Beseitigung besonderer Problemlagen und
die Reduzierung von Vermittlungshemmnissen, um eine moglichst dauerhafte Integration auf
dem Arbeitsmarkt zu erreichen. Die auf die persdnlichen Profillagen abgestimmten und
aufeinander aufbauenden Konzepte bieten eine durchgidngige Wirkungskette, die sich an den
geschaftspolitischen Bedarfen und Zielgruppen des Jobcenters und des sozialen Auftrags des
Landkreises orientieren.

- Die Vermittlung von Arbeitslosen in Dauerarbeitsplatze des allgemeinen Arbeitsmarktes.

- Die sozialvertragliche Arbeitnehmeriberlassung in besonderen Einzelfdllen nach dem
Arbeitnehmeriberlassungsgesetz, mit dem Ziel der Festanstellung beim Entleihenden.

- Die Vermittlung in Arbeitsgelegenheiten fir im 6ffentlichen Interesse stehende und zusatzliche
Beschaftigungen nach § 16d SGB II.

- Die Bereitstellung von Arbeitspldatzen im Sinne von §§ 16d, 16e, 16i SGB II.
- Die Umsetzung von Dienstleistungsprojekten fir die Landkreisverwaltung.

- Die Durchfiihrung der praventiven Form der freiwilligen Jugendhilfe nach § 13 SGB VI, im
Rahmen der ,Jugendberufshilfe”, mit dem Ziel, den Zugang benachteiligter und schwer
vermittelbarer Jugendlicher in Ausbildung und Arbeit zu verbessern.

- Die Durchfiihrung weiterer Aufgaben als Trager der freien Jugendhilfe im Rechtskreis der Kinder-
und Jugendhilfe nach dem SGB VIIl, insbesondere fiir die Personengruppe der unbegleiteten
minderjahrigen Auslander (UMA).
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Stammkapital
25.600 €
Beteiligungsverhiltnisse / Gesellschafter

Landkreis Ravensburg (100 %)

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfuhrer/in: Kathrin Becker

Aufsichtsrat:

Vorsitzender Friedel, Reinhard Dezernent fiir Arbeit und Soziales
Stv. Vorsitzender Dieing, Prof. Dr. Wolfgang Facharzt fir Anasthesie

Weitere Mitglieder

des Aufsichtsrates Bindig, Rudolf Dipl.-Kfm., Bundestagsabgeordneter a. D.

Braun, Walter Regionalleiter Kreissparkasse

Eger, Margarete Lehrerini. R.

Fiegel-Hertrampf, Hildegard  Sonderschullehrerin

Kellenberger, Thomas Blirgermeister

Stierle, Christa Krankenschwester
Personal

2019 2020 2021

Verwaltung und padagogische Krafte 36 33 41
Dienstleistungen (Beschéaftigung von
Langzeitarbeitslosen inkl. gANU) 12 16 9
Gesamtanzahl 48 49 50

Im Geschaftsjahr 2021 erfolgte der Ausweis von 5 anleitenden Personen aus dem
Dienstleistungsbereich der DiPers GmbH erstmalig im Bereich ,Verwaltung und padagogische
Fachkrafte’, wahrend im Bereich der gemeinnitzigen Arbeitnehmeriberlassung und Dienstleistungen
ausschlieBlich Mitarbeitende mit geférderten Arbeitsverhaltnissen ausgewiesen wurden.
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Geschéftsverlauf

Arbeitsmarktentwicklung und Integrationsergebnisse

Der Arbeitsmarkt im Landkreis Ravensburg zeigte sich im Jahr 2021 etwas dynamischer und
aufnahmefahiger als im Jahr zuvor, welches starker von den negativen Auswirkungen der Corona-
Pandemie betroffen war.

Im Jahr 2021 wurden der Agentur fiir Arbeit Ravensburg 9.743 offene Arbeitsstellen gemeldet, was
einem Zuwachs von 1.980 Stellen bzw. 25,5 % im Vergleich zum Vorjahr entspricht. Des Weiteren
wurden von Januar bis Dezember insgesamt 8.771 Stellenabgénge registriert, weshalb auch hier ein
Plus von 571 Abgangen bzw. eine Steigerung um 7,0 % zu verzeichnen ist.

Von der ausgewogenen Mischstruktur der Unternehmen in der oberschwabischen Region und der
damit verbundenen Nachfrage nach Arbeitskraften profitierten im Jahresvergleich jedoch
hauptsachlich arbeitslose Personen aus dem SGB lll.

Die auf diesen Rechtskreis bezogene Arbeitslosenquote fiel im Jahresvergleich (Dezember 2020 zu
Dezember 2021) von 2,0 % auf 1,2 %, im Rechtskreis SGB Il verblieb sie auf 1,2 %.

Bei den Jugendlichen und jungen Erwachsenen (U25) verringerte sich die Arbeitslosenquote im SGB
Il (von 2,0 % auf 0,8 %) im Vergleich zum SGB Il (von 1,1 % auf 0,8 %).

Wahrend die Zahl der langzeitarbeitslosen Personen im SGB Il ebenfalls riicklaufig war (Dezember
2020 zu Dezember 2021: - 104 Personen), stieg sie im Rechtskreis SGB Il an (Dezember 2020 zu
Dezember 2021: + 1.046 Personen).

Demnach gelingt es immer weniger Leistungsbeziehenden im SGB Il am Arbeitsmarkt im
oberschwabischen Raum teilzuhaben.

Fir Personen, die bereits im Jahr 2021 im Langzeitleistungsbezug waren und innerhalb eines
Zeitraums von 24 Monaten mindestens 18 Monate ohne Unterbrechung SGB ll-Leistungen erhielten,
war es besonders schwer in sozialversicherungspflichtige Beschaftigung einzumiinden.

Verstarkt wird diese Tendenz durch die wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Pandemie, welche
das Angebot an Arbeitsplatzen, insbesondere fiir gering qualifizierte Personen aus der
Grundsicherung fiir Arbeitsuchende, signifikant verringerten.

Dennoch hat sich das Integrationsergebnis der DiPers GmbH, also die Begriindung von
sozialversicherungspflichtigen Ausbildungs- und Arbeitsverhaltnissen im Kontext der Durchflhrung
arbeitsmarktpolitischer Mallnahmen im Vergleich zum Vorjahr verbessert. Im Jahr 2021 wurden 157
Integrationen erreicht — 31 Integrationen mehr als im Vorjahr 2020 (126 Integrationen).

Operative Rahmenbedingungen und Optimierungsprozesse

Die Corona-Pandemie, welche das Geschaftsjahr 2020 malRgeblich beeinflusst hat, kam auch im
Wirtschaftsjahr 2021 zum Tragen. Daher war es stets erforderlich, die aktuellen politischen
Entwicklungen zu beobachten und die DiPers GmbH agil zu fiihren, was bei den Mitarbeitenden der
DiPers GmbH ebenfalls ein sehr hohes Mal$ an Flexibilitat und Veranderungsbereitschaft erforderte.

Wesentliche Risiken lagen in der verringerten Auslastung arbeitsmarktpolitischer Mallnahmen und
der ricklaufigen Umsatzentwicklung im Dienstleistungsbereich Bistro und Bewirtung. Hier sollten
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Umsatzverluste u. a. mit der erneuten Beantragung von Entschadigungsleistungen nach dem
Sozialdienstleister-Einsatzgesetz (SodEG) ausgeglichen werden.

Chancen ergaben sich durch Investitionen in den Ausbau einer leistungsfahigen digitalen
Infrastruktur, die zur Durchfiihrung der arbeitsmarktpolitischen MalRnahmen in alternativen
Lernformen notwendig waren, welche mittels Aquivalenzbescheinigung durch den Zertifizierer TOV
Sud genehmigt wurden.

Im Rahmen der Konsolidierung des Unternehmens am neuen Firmensitz in der Kanalstrale 17 in
Ravensburg, wurden Raumlichkeiten, die noch am alten Firmensitz - Sauterleutestralle 34 in
Weingarten - angemietet waren, sukzessive geraumt und zurtickgegeben.

In der Sitzung des Verwaltungsvorstandes des Landkreises Ravensburg am 1. Dezember 2021 wurde
Uber die Umgestaltung der Logos und Marken der Beteiligungsgesellschaften des Landkreises
Ravensburg berichtet. Ziel ist es insbesondere, dass die Logos der Landkreisbeteiligungen hinsichtlich
einer besseren Identifikation zum Landkreis (berarbeitet werden. Als einhundertprozentige
Tochtergesellschaft des Landkreises Ravensburg hat auch die DiPers GmbH ein neues Logo
bekommen, welches einen Bezug zum Landkreis Ravensburg schafft.

Ausblick

Die DiPers GmbH ist bemiiht, den Entwicklungen des Arbeits- und Ausbildungsmarktes im Rahmen
der Corona-Pandemie weiterhin Rechnung zu tragen. Dennoch unterliegt die Planung
arbeitsmarktpolitischer MaRnahmen fiir das Folgejahr nicht vollstandig absehbaren Unsicherheiten
und muss daher laufend mit den Kostentragern im Rahmen regelmaliger Besprechungen angepasst
werden.

Bspw. ist im Kontext des aktuellen Koalitionsvertrags von einer inhaltlichen Neugestaltung der
Sozialgesetzgebung auszugehen, die Auswirkungen auf den Geschaftsbetrieb der DiPers GmbH haben
kann.

Auch ist zu erwarten, dass die aktuellen Entwicklungen im Zusammenhang mit der Ukraine-Krise den
Geschaftsbetrieb beeinflussen, da Personen, die aus der Ukraine gefliichtet sind, im Landkreis
Ravensburg ab 1. Juni 2022 durch das Jobcenter betreut werden.

Gegebenenfalls ist eine Partizipation bei der Betreuung und Beratung aus der Ukraine gefllichteter
Personen moglich. Hierzu ist jedoch eine sorgfiltige Priifung der jeweiligen Voraussetzungen, eine
umfassende Planung und zielfihrende Durchfliihrung notwendig.

Im Kontext der Corona-Pandemie ist die Durchfiihrung der arbeitsmarktpolitischen MaRnahmen
aktuell unter Einhaltung eines Hygienekonzepts in Prasenz moglich. Dieses Format hat sich auch
wahrend der Corona-Pandemie fiir viele Teilnehmerinnen und Teilnehmer bewahrt, da hierdurch der
oftmals einzige soziale Kontakt aufrechterhalten werden konnte.

Die DiPers GmbH ist im Jahr 2022 erneut bei der Durchfiihrung des Projekts ,Verzahnung von

Gesundheits- und Beschaftigungsforderung” in Zusammenarbeit mit dem Jobcenter, der
Arbeitsagentur und dem Spitzenverband der Krankenkassen beteiligt.
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Veranderte wirtschaftliche Rahmenbedingungen (Preissteigerungen bei Energie, Rohstoffen und
Transport sowie deren Verknappung) missen in allen Lebensbereichen beobachtet und im
Unternehmen wirtschaftlich kompensiert werden.

In diesem Zusammenhang ist ebenfalls eine sukzessive Neuausrichtung der unterschiedlichen
Dienstleistungsbereiche notwendig, sodass deren wirtschaftliche Tragfahigkeit weiterhin gesichert
ist.

Als landkreiseigener Trager der freien Jugendhilfe flihrt die DiPers GmbH die Jugendberufshilfe an
den beruflichen Schulen des Landkreises Ravensburg durch und ist bei der Neugestaltung des
Ubergangs von der Schule in den Beruf in Baden-Wiirttemberg an der Edith-Stein-Schule Ravensburg
eingebunden. Auch dieser Bereich ist von den Auswirkungen der anhaltenden Corona-Pandemie und
aktuellen Ukraine-Krise betroffen.

Die fur das Jahr 2022 anvisierte strategische Gesamtausrichtung der DiPers GmbH, die flexibel auf die
jeweiligen gesellschaftlichen, politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen angepasst
werden muss, ist geeignet die wesentlichen Bedarfe des Gesellschafters und der Kostentrager zu
decken.

Finanzstrome

Die Finanzierung der laufenden Geschaftstatigkeit erfolgt seit 01.01.2012 ausschlieflich Gber
Eingliederungsmittel des Jobcenters Ravensburg, aus ESF-Mitteln, dem Jugendhilfeetat,
Landesmitteln sowie aus Verglitungen von Dienstleistungen und ggf. Umsatzerlosen der
gemeinnitzigen Arbeitnehmeriiberlassung. Die Finanzierungsquote des Landkreises Ravensburg an
den Aufwendungen der DiPers GmbH liegt seit dem Jahr 2005 bei 0 %. Zuwendungen des Landkreises
zur Betriebsfiihrung werden nicht geleistet.
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DiPers GmbH

VERMOGENSLAGE | Wert | 2019 2020|2021
Avagevwmgen  TER 0 e e

Gesamtvermdgen (Bilanzsumme) TEUR 2.650 2.462 2.062

Eigenkapital TEUR 2.250 2.104 1.869

Gesamtkapital TEUR 2.650 2.462 2.062

_----
Verschuldungsgrad

IS N R N R
FINANZLAGE | Wen | 2019] _ 2020] 2021
Cshfw TR 8 8
Finanzmittelbestand TEUR 2.270 2.187 1.511
I R D e
ERTRAGSLAGE | Wet | 2019] _ 2020] 2021
sahvostbersehuss (1) eflbetrag () TEUR 103 46 23

Umsatzerlose (fur eigene Leistungen) TEUR 2.669 2.314 2.403

Umsatzrentabilitat

Eigenkapital TEUR 2.250 2.104 1.869

WEITERE KENNZAHLEN | Wert | 2019] __2020] 2021

Personalaufwand TEUR -1.701 -1.607 -1.882

_----
Abschreibungen TEUR -132
e
Gesamtaufwand TEUR -2.571 -2.471 -2.638
_----
Kostendeckungsgrad



4. Oberschwabenklinik gGmbH - OSK

Griindung
23. Dezember 1996

Dabei haben die Gesellschafter als Sachanlagen riickwirkend zum 1. Januar 1997 den Betrieb ihrer
jeweiligen Krankenhduser (Krankenhaus St. Elisabeth und Heilig-Geist-Spital in Ravensburg sowie die
ehemaligen Kreiskrankenhduser Wangen, Bad Waldsee, Isny und Leutkirch) — unter Zurlickbehaltung
des unbeweglichen Vermogens (Gebaude und Grundstiicke) — in die Gesellschaft eingebracht
(Einbringungsvertrag vom 24.11.97).

Sitz / Anschrift

Ravensburg, Elisabethenstralle 15

Gegenstand des Unternehmens
e Die Forderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens.
e Die Forderung der Wohlfahrtspflege.

e Die Unterstlitzung von Personen, die infolge ihres korperlichen, geistigen oder seelischen
Zustands auf die Hilfe anderer angewiesen sind.

e Die Aus-, Fort- und Weiterbildung im Gesundheits- und Sozialbereich.
e Die Forschung und Lehre auf dem Gebiet der Medizin und Pflege.

In diesem Rahmen ist der Zweck der Gesellschaft insbesondere die bedarfsgerechte, flachen-
deckende Versorgung der Bevolkerung des Landkreises Ravensburg mit leistungsfahigen,
wirtschaftlich gesicherten Krankenhdusern sowie die medizinisch zweckmaRige und ausreichende
Versorgung der in diesen Krankenhdusern behandelten Patienten.

Dariber hinaus ist das Unternehmen Krankenhausbetriebstrager der Krankenhauser St.-Elisabethen-
Klinikum (EK) und Heilig-Geist-Spital in Ravensburg, dem Westallgdu-Klinikum in Wangen sowie dem
Krankenhaus Bad Waldsee am Standort Bad Waldsee.

Stammkapital

14.100.000 € (Stammkapital wurde um 1.000.000 € erhoht, Stichtag 17.12.2019)

Beteiligungsverhaltnisse / Gesellschafter

Bis 31.12.2018:

Landkreis Ravensburg 12.870.000 € 98,24 %
Stadt Ravensburg 230.000 € 1,76 %
Ab 01.01.2019:

Landkreis Ravensburg 13.870.000 € 98,37 %
Stadt Ravensburg 230.000 € 1,63 %
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Die Geschéftsanteile des Landkreises Ravensburg hélt der rechtlich unselbstdndige Eigenbetrieb
,Immobilien, Krankenhauser und Pflegeschule”.

Durch die Kapitalerhohungen ins Stammkapital im Jahr 2019 wurden die Beteiligungsverhaltnisse der
Gesellschafter verandert.

Anteilsbesitz der OSK

e MVZ-GmbH Oberschwabenklinik 100,0 %
e MVZ Oberschwabenklinik Ravensburg GmbH Ravensburg 100,0 %
e Akademie Gesundheitsberufe Bodensee-Oberschwaben GmbH 74,8 %

Organe der Gesellschaft
Aufsichtsrat:

Vorsitzender: Harald Sievers, Landrat des Landkreises Ravensburg
Stv. Vorsitzender: Simon Blimcke, Erster Blrgermeister der Stadt Ravensburg

Birkle Roland (bis 11/2021)  Nachfolger: Sauter Roland (ab 12/2021)
Clement Peter

Dieterich Dr. Roland

Dieing Prof Dr. Wolfgang

Faber Dirk (bis 05/2022) Nachfolger: Hadicke Volker (ab 06/2022)
Geiser Dr. Matthias

Haug Roland

Hofmann Bernd

Kaisers Prof. Dr. Udo X.

Kremer Carmen

Lang Michael

Moll Clemens

Miiller Michael

Pfluger Liv

Schuler August

Schultes Bernhard

Wild Sonja

Geschéftsfiihrer: Herr Prof. Dr. Oliver Adolph (von 06/2020 bis 09/2022)

(Geschiaftsfiihrer Medizin, Pflege und Unternehmensentwicklung)
Frau Petra Hohmann (von 02/2021 bis 04/2021)
(Geschéaftsfihrerin Finanzen, Personal und Infrastruktur)
Herr Michael Schuler (von 10/2021 bis 10/2022)
(Geschéaftsfuhrer Finanzen, Personal und Infrastruktur)
Herr Franz Huber (ab 10/2022)
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Personal

Zahl der Vollzeitkrafte im Jahresdurchschnitt:

2018
1.681

2019 2020 2021
1.724 1.787 1.815

Wirtschaftliche Lage und Geschiaftsverlauf:

Fir das Geschaftsjahr 2021 weist die Oberschwabenklinik gGmbH ein Jahresergebnis von
-14.622 T€ aus (ohne Verlustausgleich durch die Krankenhaustrager i. H. v. 4.577 T€).

Unter Bericksichtigung des Verlustausgleiches in Hohe von 4.577 T€ durch die Gesellschafter
ergibt sich ein Jahresergebnis von -10.045 T€, das sich deutlich unter dem Niveau des
Vorjahres (-2.237 T€) und dem Wirtschaftsplanansatz 2021 von -2.850 T€ bewegt.

In dem Jahresergebnis 2021 sind Unterstitzungsleistungen zur Bewaltigung der Pandemie
vom Bund mit 10,9 Mio. € (Freihaltepauschale), ein Verlustausgleich des Landkreises
Ravensburg und der Stadt Ravensburg in Hohe von 4,6 Mio. € fur den Verlust aus dem Jahr
2019 auf der Erlosseite enthalten sowie Corona-Landeshilfen (2,393 Mio. €). Allerdings
gleichen die Unterstiitzungsleistungen die mit der Corona-Pandemie einhergehenden
Fallzahlrlickgange stationar wie ambulant im Jahr 2021 nicht mehr aus.

Im Jahr 2021 stand wie im Vorjahr 2020 fir die Oberschwabenklinik die Gewinnung
zusatzlichen Pflegepersonals sowie die Bewaltigung der Corona-Pandemie im Vordergrund.

Die im zweiten Halbjahr 2018 ergriffenen MalBnahmen zur Personalgewinnung im Bereich
Pflege mit Blick auf die Einhaltung der Personaluntergrenzen schwachen sich in ihrer Wirkung
ab. Neben dem ,Flexpool” an allen OSK-Standorten, der 2021 noch erweitert werden konnte,
lauft das Programm ,Mitarbeiter werben Mitarbeiter”, indem sich die Beschéftigten ihre
kinftigen Kollegen selbst ,,aussuchen” kénnen, unverandert weiter. Insbesondere mit Blick
auf die auch 2021 weiter ausgebauten Bereiche mit Pflegepersonaluntergrenzen werden
weitere Mallnahmen im Zuge der neuen Medizinstrategie geplant.

Der Personalaufbau im Pflegedienst hat sich verlangsamt, allerdings gelang es zudem, den
Einsatz von Leihpersonal in der Pflege komplett zuriick zu fahren.

Auf der Kostenseite war das Jahr 2021 gepragt von weiter deutlich steigenden Aufwendungen
fir Leihpersonal insbesondere im Arztlichen Dienst. Die Kosten fiir drztliches Leihpersonal
stiegen auf 2.515 T€. Die Kosten fiir pflegerisches Leihpersonal konnten im Vergleich zu 2020
erfreulicherweise von 2.714 T€ auf 0 € gesenkt werden. Somit konnte erreicht werden, dass
die Leihpersonalkosten in 2021 mit 2.641 T€ unter dem Vorjahr (2020: 4.682 T€) liegen.

Die Nachbesetzung von medizinischen und pflegerischen Fachkraften fir die OSK in Anzahl
und Giite gestaltet sich durch die Auswirkungen der Pandemie auf den Berufsalltag in 2022
vergleichsweise schwierig.

Neben den Regelungen des ab 01.01.2019 in Kraft getretenen PpSG ist das gestufte System
von Notfallstrukturen gemalR GBA-Beschluss vom Mai 2018 als weitere maRgebliche
Anderung der Krankenhausfinanzierung zu nennen, die sich erstmals in 2019 ganzjihrig
ausgewirkt hat und in den Jahren 2020 und 2021 im Rahmen der Rettungsschirms 2.0 und 3.0
als BewertungsmaRstab fiir die Freihaltepauschale mit herangezogen wurde.

Mit Blick auf die geforderten Strukturmerkmale fiir die vom GBA vorgesehenen drei Stufen
erflllt das St.-Elisabethen-Klinikum die hochste Stufe der ,,umfassenden Notfallversorgung”
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und Wangen die untere Stufe der ,Basisnotfallversorgung”. Dazu erhalt die OSK fiir das EK
einen Erlészuschlag in Hohe von rund 700 T€ sowie flir Wangen in Hohe von rund 150 T€. Da
das Krankenhaus Bad Waldsee die Strukturmerkmale keiner der drei Notfallstufen erfillt, wird
fir diesen Standort ein Erlésabschlag in Hohe von rund 240 T€ fallig. Dieser Erlésabschlag
wurde im Zuge der finanziellen Unterstiitzung der Krankenhduser wahrend der Corona-
Pandemie durch die Bundesregierung per Rechtsverordnung auch fir das Jahr 2021
ausgesetzt.

Die Entwicklung der stationaren Fallzahlen und CM-Punkte stand erheblich unter dem Einfluss
der fortlaufenden COVID-19-Pandemie. Insgesamt hat die OSK in 2021 im DRG-Bereich rund
980 Falle (1.359 CM-Punkte) weniger als im Vorjahr behandelt. Am St. Elisabethen-Klinikum
Ravensburg und im Westallgau-Klinikum Wangen lag die Hauptlast der Behandlung von
COVID-19-Patienten, was sich auch in weiteren Fallzahlriickgdngen gegeniiber dem Vorjahr
wiederspiegelt. Der Standort Bad Waldsee wurde weiter, wie ab dem 2. Halbjahr 2020, um die
Versorgung von Corona-Patienten entlastet, um planbare Operationen aus dem
orthopadischen Bereich durchzufiihren und internistische Patienten zu versorgen. Trotz dieser
Malknahmen blieben die Fallzahlen hinter dem Vorjahr zuriick. Auch aus der
Fallzahlentwicklung der geriatrischen Reha des Heilig-Geist-Spitals lassen sich die
Einschrankungen durch die Corona-Pandemie ablesen.

Den im Vergleich zum Plan 2021 deutlich zuriickliegenden DRG-Erldsen folgten ebenfalls den
Auswirkungen der Corona-Pandemie mit deutlich niedrigeren Ambulanzertragen,
Nutzungsentgelten sowie Erldsen aus Wahlleistungen. AusschlielRlich die Ertrdge aus dem
Zytostatikahandel konnten 2021 im Zusammenhang mit den weiter steigenden Fallzahlen im
Rahmen des Onkologischen Zentrums der OSK nochmals deutlich gesteigert werden.

Die Geschaftsfiihrung der Oberschwabenklinik wurde von Juni 2020 bis September 2022 von
Herrn Prof. Dr. Oliver Adolph (Geschaftsfuhrer Medizin, Pflege und
Unternehmensentwicklung) und von Oktober 2021 bis Oktober 2022 durch Herrn Michael
Schuler (Geschéftsfihrer Finanzen, Personal und Infrastruktur) wahrgenommen.

Ab Mitte Oktober 2022 Gbernimmt Herr Franz Huber die Geschaftsfihrung. Ihm zur Seite
gestellt sind Herr Ulrich Hornstein als kaufmannischer Direktor und Herr Prof. Dr. Oliver
Rentzsch als Arztlicher Direktor. Daneben wird noch ein Pflegedirektor die Geschéftsleitung
komplett machen.

Ausblick mit Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung:

Chancen

Der Kreistag des Landkreises Ravensburg hat ein Gutachten zur Entwicklung der
Medizinstrategie fur die OSK in Auftrag gegeben. Ziel der Entwicklung der Medizinstrategie
ist der Abbau von Doppelstrukturen und die Konzentration von Leistungsbereichen auf
einzelne Standorte. Untersucht wird zudem die Mdglichkeit, einzelne Standorte aufzugeben,
die flr die medizinische Versorgung der Bevolkerung nicht notwendig sind. Die Neuordnung
wird sich vor allem positiv auf die Leistungs- und Kostenstruktur der OSK auswirken.

Mit der Verpflichtung neuer Chefarzte, z. B. der Allgemein- und Viszeralchirurgie, sowie der
Inneren Medizin/Gastroenterologie in Ravensburg, sowie der Schaffung einer onkologischen
Fachabteilung im Jahr 2022, werden Kernbereiche der Oberschwabenklinik neu aufgestellt
und gestarkt.

Verschiedene Investitionen in eine moderne medizinische Ausstattung, wie 3-Tesla-MRT und
OP-Robotik, bringen die OSK auf ein modernes, zukunftssicheres und zeitgemalies
Leistungsniveau.
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Mit der Konzentration der orthopadischen Leistungen am Westallgau-Klinikum Wangen wird
auch dieser Standort eine richtungsweisende Pragung bekommen und durch das
internistische Versorgungsangebot sinnvoll erganzt.

Die Oberschwabenklinik gGmbH geniellt als Ausbildungsbetrieb und als akademisches
Lehrkrankenhaus der Universitdt Ulm seit Jahren einen guten Ruf. In diesem Sinne werden
die Ausbildungsaktivitdten sukzessive erhoht. Ein erster Schritt ist, mit einem zusatzlichen
Ausbildungskurs in der Pflege im April 2022 zu starten.

Die Einflihrung der Kostentrdgerrechnung 2022 mit Teilnahme an der InEK-Kalkulation
verbessert die Transparenz der Kosten und Leistungen und ist ein wichtiges Instrument zur
Steuerung.

Im Rahmen der Krankenhauszukunftsgesetzes (KHZG) erhalt die OSK Forderbetrdge vom
Bund und dem Land Baden-Wirttemberg in Hohe von 9.600 T€ zum Ausbau der
Digitalisierung in den Themen Patientenportal und digitale Vernetzung. Digitale Pflege- und
Behandlungsdokumentation, Digitales Medikationsmanagement, digitale
Leistungsanforderungen und IT-Sicherheit.

Risiken

Die Steigerung der Personal- und Sachkosten sind seit vielen Jahren hoher, als die
Steigerungen der Erlése im Krankenhaus. Die Erldssteigerungen sind im Wesentlichen
limitiert durch die Grundlohnsummensteigerung. Die Personalvorhaltung zur Abdeckung von
Bereitschaftszeiten, vor allem unter dem Aspekt der Doppelvorhaltungen, fiihrt, auch unter
dem Aspekt tariflicher Vorgaben, zu personellem Mehrbedarf.

Die Auswirkungen der Pandemie sind fir die OSK {ber das Jahr 2021 hinaus spirbar.
Abgemildert werden die Auswirkungen durch verschiedene Unterstiitzungsleistungen bis
Juni 2022. Danach besteht die Herausforderung darin, wieder an das Leistungsniveau vor der
Pandemie anzuknipfen.

Der Fachkraftemangel beherrscht auch in der OSK die Bemiihungen um die Gewinnung und
Bindung von geeigneten Mitarbeitern, vor allem im Pflegedienst. Der Fachkraftemangel
limitiert aktuell die Leistungsfahigkeit, vor allem im stationdaren Bereich. Der
Fachkraftemangel fihrt zudem zu einer Leistungsverdichtung bei begrenzten
Bettenressourcen.

Die Auswirkungen aus immer neuen Restriktionen und veranderten Rahmenbedingungen
fliihren teils zu erschwerten Bedingungen vor allem in der Realisation und Abrechnung von
Leistungen. Zu nennen sind hier das MD-Reformgesetzt mit weiter verscharften
Rahmenbedingungen fiir die Krankenhauser.

Die zunehmende Ambulantisierung bei gleichzeitigem Abbau von stationaren Leistungen
wird die OSK vor weitere Herausforderungen stellen, zum einen in der Konkurrenz zu
niedergelassenen Arzten, zum anderen im Aufbau von entsprechenden Prozessen fiir eine
patientenorientierte Steuerung der Leistungen.

Die durch die Ukraine-Krise hervorgerufenen Teuerungsraten belasten zunidchst die
Sachkosten wie z. B. den Energiebereich oder die Speisenversorgung. Darliber hinaus kdnnte
inflationsbedingt eine Lohn-Preis-Spirale nach dem Auslaufen der Tarifvertrage in Gang
kommen.

Ausblick

Die sinkende Personaleffizienz (PpUGV sowie Verbesserung der Arbeitsbedingungen der
Arzte/Marburger Bund) einerseits und die enorm steigenden Kosten andererseits filhren
dazu, dass sich die OSK zunehmend weiter in eine Schieflage bewegt.
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Die Vorhaltung von Doppelstrukturen, die teilweise nur durch den Einsatz von teuren
Leihkraften aufrechterhalten werden kdénnen, tragen erheblich zur Verschlechterung des
Betriebsergebnisses bei.

Der Kreistag des Landkreises Ravensburg hat fir die Oberschwabenklinik gGmbH die
Begutachtung des medizinischen Leistungsspektrums in Auftrag gegeben. Hintergrund fir
die Begutachtung waren:

o der anhaltende Fachkrdaftemangel auf dem Arbeitsmarkt, vor allem in den
medizinischen Heil- und Hilfsberufen (Arzte, Pflege, medizinische Assistenz),

o die Vorhaltung von Doppelstrukturen liber drei Standorte hinweg,

o die Sicherung der medizinischen Qualitdit unter den verdnderten
Rahmenbedingungen sowie

o die sich manifestierenden negativen Ergebnisse.

Beauftragt fiur die Begutachtung wurde das BAB Institut in Hamburg. Das Gutachten wurde
im Mai 2022 dem Kreistag zur Entscheidung vorgelegt.

Der Kreistag hat am 31.05.2022 folgende wesentliche Beschliisse gefasst:

- Das vom Gutachter empfohlene Szenario 3 wird umgesetzt. Dies besagt, dass der
stationare Betrieb am Standort Bad Waldsee zum 30.09.2023 eingestellt werden soll. Die
OSK und die Landkreisverwaltung werden beauftragt, flir Bad Waldsee eine geeignete
Tragerstruktur zur Errichtung und Betrieb eines ambulanten medizinischen
Versorgungszentrums unverziglich aufzubauen.

- Die Endoprothetik wird in Wangen konzentriert, die Innere Medizin, die Palliativ- und
Schmerzmedizin bleiben dort. Daneben verbleiben die Gynakologie und Geburtshilfe
sowie die Unfallchirurgie am Standort. Die Allgemein- und Viszeralchirurgie wird Ende
Oktober 2022 nach Ravensburg verlegt.

- Das Westallgdu-Klinikum in Wangen soll neu gebaut werden. Die OSK und die Verwaltung
werden beauftragt, die im Gutachten skizzierte mogliche Kooperation mit den
Fachkliniken in Wangen zu konkretisieren und weitere bauliche Schritte zu Vorbereitung
in die Wege zu leiten.

- Die Geriatrische Rehabilitation wird vom Standort Heilig-Geist-Spital an das St.

Elisabethenklinikum verlagert und dort nach und nach entsprechend dem Konzept
des Gutachtens in eine Akutgeriatrie umgewandelt. AuBerdem erhalt die OSK den
Auftrag, sich moglichst mit einem auf Rehabilitation ausgerichteten Kliniktrager im
Landkreis Ravensburg so abzustimmen, dass eine von OSK-Patienten gewiinschte
Ubernahme in dessen Rehabilitationsangebot fiir die Patienten reibungslos
funktioniert.

Die Herausforderung fir die kommenden Jahre liegen damit in der Umsetzung des
empfohlenen Szenarios und der Neuorganisation der medizinischen Versorgung in der
Region, sowohl im ambulanten, als auch im stationdren Versorgungsbereich. Parallel dazu
werden eine zielgerichtete Personalentwicklung sowie MaRnahmen zur Steigerung der
Attraktivitat als Arbeitgeber umgesetzt.

Fiir die weitere wirtschaftliche Entwicklung der Oberschwabenklinik sind die Fortsetzung

der Stellenbesetzungen von entscheidendem Erfolg und dies insbesondere im Bereich der

Pflege. Dies ist unabdingbar im Hinblick auf die sich weiter verscharfenden
32



Pflegepersonaluntergrenzen und um die unproduktiven Mehrkosten fiir das entsprechende
Leihpersonal deutlich zu senken.

Finanzstréome im Jahr 2021

Unterstiitzungsleistungen

Kreditrahmen ab Januar 2022: 28 Mio. €
+ max. 5 Mio. € an 120 Arbeitstagen

Zahlungsstrome

e a1 e Ergebnis 2019 Ergebnis 2020 Ergebnis 2021
Ubernahme der Verluste aus Uberlassung der 13.085.147 € 2.349.506 € 20.471.034 €
Immobilien und Gerite

Gewdhrung eines Liquiditidtsdarlehens

mit durchschnittlicher Inanspruchnahme

Kreditrahmen bis Ende 2021:9.000.000 € 6.322.639 € 5.262.500 € 3.749.444 €

Weitere gewahrte Vorteile

durch die Kernverwaltung des Landkreises bzw. den Ergebnis 2019 Ergebnis 2020 Ergebnis 2021
Eigenbetrieb IKP an die OSK

Mietzuschuss an die OSK 0€ 0€ 0€
Kapitalerhéhung an die OSK

(Verrechnung mit Liquiditatsdarlehen) 3.000.000€ 3.000.000€ 3.000.000 €
Zahlungsstréme . . .

o Gie el i e e B 6 Ergebnis 2019 Ergebnis 2020 Ergebnis 2021
Mietzahlung der OSK fiir Krankenhéduser,

Zentralkiiche und Personalwohngebaude 7.758.100 € 7.902.388 € 7.565.665 €
Miete Geréte BgA 499.200 € 97.700 € 99.110 €

gegeniber der OSK

durch die Kernverwaltung des Landkreises bzw. den Ergebnis 2019 Ergebnis 2020 Ergebnis 2021
Eigenbetrieb IKP

Zinslose Gewahrung des Liquiditatsdarlehens 189.680 € 157.875€ 112.483 €
Zinsvorteil aus der Stundung der Forderung 130531 € 111.861 € 01134 €
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Oberschwabenklinik GmbH

VERMOGENSLAGE | wen | 2019 |
—----

Gesamtvermogen (Bilanzsumme) 71.630 63.260 77.439

Eigenkapital 15.940 16.750 9.756

Gesamtkapital 71.630 63.260 77.439

Verschuldungsgrad

FINANZLAGE
Finanzmittelbestand
ERTRAGSLAGE

Umsatzerlose (fiir eigene Leistungen) 185.664 197.621 201.226

Umsatzrentabilitat
Eigenkapital 15.940 16.750 9.756

[ N S S N
WEITERE KENNZAHLEN | Wet | 2019 | 2020 | 2021

Personalaufwand -134.809 -143.256 -150.470
_----
Abschreibungen -3.883 -3.917 -4.371

_----
Gesamtaufwand -226.989 -244.454 -257.028

_----
Kostendeckungsgrad
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4.1 Gesundheitsakademie Bodensee-Oberschwaben GmbH J

Griindung

19. Dezember 2008

Sitz / Anschrift

Hahnlehofstralle 5, 88250 Weingarten

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Aus-, Fort- und Weiterbildung von Personen fiir die
Gesundheits- und Pflegeberufe. Insbesondere wird der Betrieb einer Kranken- und
Kinderkrankenpflegeschule zum Zwecke der Sicherung von qualifiziertem Personal von
Krankenhdusern und anderen Einrichtungen des Gesundheits- und Sozialwesens angestrebt.
Dariiber hinaus kann die Gesellschaft in samtlichen Berufen ausbilden, soweit sie dazu (iber
die rechtlichen und fachlichen Voraussetzungen verfiigt.

Die Gesellschaft kann ferner alle Geschéafte eingehen, die der Erreichung oder Férderung des
Gesellschaftszweckes — mittelbar oder unmittelbar — dienlich sind. Die Gesellschaft ist auch
berechtigt, sich am Rahmen des kommunal- und gemeinnitzigkeitsrechtlich Zulassigen an
anderen gemeinnitzigen Unternehmen zu beteiligen, mit diesen zu kooperieren oder solche
Unternehmen zu errichten, zu erwerben oder zu pachten.

Stammkapital

25.000 €

Beteiligungsverhaltnisse / Gesellschafter

Oberschwabenklinik gGmbH 74,8% 18.700,00 €

Klinikum Friedrichshafen GmbH 25,2% 6.300,00 €

Landkreis Ravensburg (indirekt als mittelbare Beteiligung)

bis zum 31.12.2017 71%

ab dem 01.01.2018 73%

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfihrer: Herr Prof. Dr. Oliver Adolph (bis 12/2021)

Herr Michael Schuler (von 12/2021 bis 10/2022)
Herr Franz Huber (ab 10/2022)
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Personal

2019 2020 2021
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 0,61 0,60 0,49
Unterrichtskrafte 29,25 32,90 34,64
Gesamtanzahl 29,86 33,50 35,13

Geschéftsverlauf

e Ausbildungen fir Schiler und Schilerinnen wurden in folgenden Bereichen angeboten:
o Pflegefachfrau, Pflegefachmann
o Pflegefachfrau, Pflegefachmann mit Vertiefung Padiatrie
o Gesundheits- und Krankenpflegehilfe
o Operationstechnische Assistenten (OTA)
o Anasthesietechnische Assistentin (ATA)
e Zum 01.09.2021 waren 410 Schulplatze belegt.

e Mit Stand 01.09.2021 wurden insgesamt 297 Schulplatze in Pflegeberufen aus den finf
Einrichtungen Oberschwabenklinik, Klinikum Friedrichshafen, Klinik Tettnang, Hegau-Bodensee-
Klinikum Singen und Asklepios Klinik Lindau sowie im ausbildungsintegrierten Studiengang Pflege
zusatzlich aus den Einrichtungen ZfP Sidwirttemberg belegt. Davon entfielen 279 auf die
Ausbildung zum Pflegefachmann und zur Pflegefachfrau inklusive ausbildungsintegriertem
Studiengang und der Vertiefung Padiatrie. Auch 2021 wurde deshalb wieder mit einem 3. Kurs
und einem Bachelorkurs gestartet.

e Im Jahr 2021 wurde mit TEUR 513 (i. Vj. TEUR 492) ein positives Jahresergebnis erzielt. Die
Umsatzerldse zuziiglich sonstiger betrieblicher Ertrage belaufen sich auf TEUR 4.676 und konnten
damit um TEUR 284 (+6,5 %) gegenliber dem Vorjahr gesteigert werden.

e Die Bewerberlage fir Pflegepadagogenstellen (Lehrer fiir Pflegeberufe) stellte fir die
Gesundheitsakademie einen limitierenden Faktor dar, z. T. wurden deshalb Stellen mit
Unterrichtsassistenten bzw. Unterrichtsassistentinnen im Studium besetzt. Da der Stundengang
Pflegepadagogik an der Hochschule Ravensburg-Weingarten 2019 ausgelaufen ist und bisher
Uber die dort notwendigen Praktikumseinsdtze Bewerber gewonnen werden konnten, wurden
die Akquisestrategien verandert und zum Beispiel (iber Onlineplattformen geeignete
Lehrpersonen gesucht. Aber auch durch die Einstellung von Bewerbern zum Beispiel schon
wahrend des Studiums und die Unterstiitzung mit einer Studienférderung konnten geeignete
Mitarbeitende gefunden werden. Das Konzept war bereits in der Gesundheitsakademie in den
Bereichen OTA und Intensivweiterbildung erfolgreich umgesetzt worden. 2021 wurde eine
Studierende als Lehrende im Studium mit dem Ziel des Bachelorabschlusses beschaftigt. Als neue
Anforderung kommt durch das Pflegeberufegesetz seit 2020 die Weiterqualifizierung der
bisherigen Pflegepadagogen zu Masterabschliissen hinzu. 2021 haben drei Lehrende das
Masterstudium beendet.

o Vier Kliniktrager (Oberschwabenklinik, Klinikum Friedrichshafen, Klinik Tettnang und das ZfP)
bringen in der Regel in den Studiengang , Pflegefachfrau, Pflegefachmann B.A., Bachelor Pflege”
jeweils zum  Wintersemester vertraglich zugesicherte Ausbildungsplatze ein. Der

36



ausbildungsintegrierte Studiengang konnte allerdings 2021 nicht voll belegt werden. Fir 2019
hatte schon die ADK (Alb-Donau-Kreis) GmbH fiir Gesundheit und Soziales ihre Platze gekiindigt.
Das ZfP hat dann ab 2020 seine Platze auf acht reduziert, konnte aber trotzdem weder 2020 noch
2021 diese Anzahl Studierender gewinnen. Weitere neue Trager konnten diese Platze bisher
nicht tbernehmen.

Die Gesundheitsakademie bildet fiir mehrere Kliniken Operationstechnische Assistenten aus
(Oberschwabenklinik, Klinikum Friedrichshafen, Klinik Tettnang, Sana Kliniken Landkreis
Biberach, HELIOS Spital Uberlingen, Asklepios Klinik Lindau, Klinikum Kempten, Kliniken Landkreis
Sigmaringen mit Krankenhaus Bad Saulgau, Klinikum Memmingen und fiir die ADK GmbH). Eine
staatliche Anerkennung ist fiir dieses Berufsfeld fiir 2022 geplant. Bisher ist eine ausgesprochen
gute Bewerberlage zu verzeichnen. So erhdhten die Trager insgesamt in 2019 zwar die Platze, fur
das Jahr 2020 hatten allerdings drei Kliniken angekiindigt, andere Wege gehen zu wollen. Weite
Anfahrtswege und bzw. oder die Griindung einer eigenen Schule in Kempten sind hier die
Griinde.

In 2021 wurden 83 OTA- und 30 ATA-Platze belegt. Ab 2022 werden diese Ausbildungen staatlich
und auch ausbildungsfondsfinanziert.

Der Ausbildungsberuf ATA (Andsthesietechnische Assistenz) wurde im Jahr 2017 auf Initiative der
Gesellschafter ins Portfolio der Gesundheitsakademie aufgenommen. Nach den Erfahrungen der
ersten 4 Jahre konnen nur wenige Unterrichtsinhalte deckungsgleich mit der OTA im
gemeinsamen Unterricht erfolgen. Auch sind diese Ausbildungsjahrgange bedingt durch das
Aufgabenfeld zahlenmaRig relativ klein. Die Teilnehmendenzahlen und die Schlussfolgerungen
aus den wenigen Unterrichtsinhalten, die in der OTA/ATA-Schule gemeinsam zu unterrichten
waren, fihrten auch 2021 wieder zu einer Kurstrennung der ATA- und OTA-Ausbildung. Fir die
Kursbetreuung, Praxisbegleitung und separate Unterrichtsplanung wurde deshalb die Anzahl der
Lehrenden fir die ATA erhoht.

Folgende Weiterbildungen wurden angeboten:
- Weiterbildung , Intensivpflege und Anasthesie”
- Padiatrische Intensivpflege
- Operationsdienst (derzeit keine Bedarfsmeldungen)
- Weiterbildung zur , Hygienefachkraft”
- Weiterbildung , Praxisanleiter”
- Zusatzqualifikation ,Palliative Care”

- Seit vier Jahren wird die Weiterbildung Intermediate Care (IMC) nach den Vorgaben der
Deutschen Krankenhausgesellschaft (DKG) angeboten.

- Neu in 2020 wurde dariber hinaus die Weiterbildung Notfallpflege durchgefiihrt. Auch
hierfir ist die Gesundheitsakademie eine anerkannte Weiterbildungsstitte der DKG
(Deutsche Krankenhausgesellschaft).

e Insgesamt sind Uber 2.355 Interessenten in 2021 erloswirksam gebucht worden. Damit
haben sich die Zahlen gegeniiber 2020 etwas erhoht. Pandemiebedingt wurden zwei
Seminare abgesagt. Von den Erlésen her hatte dies aber keine grofen Schwankungen
gegenilber dem Wirtschaftsplan 2021 zur Folge. Insgesamt sind jedoch vor allem auch
Anfang 2022 weniger Anmeldungen als in den Jahren vor der Pandemie zu verzeichnen.
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Im Dezember 2021 erfolgte ein Wechsel in der Position der Geschaftsfliihrung der Akademie. Herr
Michael Schuler hat die Geschaftsfihrungsposition von Herrn Prof. Dr. Oliver Adolph
libernommen. Ein erneuter Wechsel erfolgt dann im Oktober 2022, indem Herr Michael Schuler
aus der Geschaftsfiihrung ausscheidet und Herr Franz Huber die Position (ibernimmt.

Anzahl Schulplitze in: 2019 2020 2021
Pflegeberufe 307 324 297
Operationstechnische 96 90 83
Assistenten

Andsthesietechnische 11 28 30

Assistenten

Ausblick

GemaR dem Wirtschaftsplan fiir die Jahre 2022-2025 ist auch in den Folgejahren aufgrund der
relativ stabilen vertraglichen Lage in den Schulen jeweils mit dhnlichen Umsatzerldsen und einem
positiven Jahresergebnis zu rechnen. Die Hohe des prognostizierten Jahresergebnisses 2022 liegt
laut Wirtschaftsplan allerdings um ca. TEUR 400 niedriger als das Jahresergebnis 2021, da im
Wirtschaftsplan 2022 wieder von erhéhten Sach- und Personalkosten (z. B. Dozentenkosten)
ausgegangen wurde.

Die weltweite Ausbreitung des SARS-CoV-2 (,Corona-Virus“) stellte und stellt die
Gesundheitsakademie Oberschwaben-Bodensee GmbH vor erhebliche Herausforderungen.

Die Gesundheitsakademie hat pandemiebedingt viel in die Digitalisierung investiert. Dies betraf
sowohl die technische Infrastruktur mit der Beschaffung einer zweiten Lernplattform, als auch
die entsprechend erforderliche digitale Kompetenzentwicklung bei den Lehrenden insgesamt.
Die Formate in der Fort- und Weiterbildung werden sich nachhaltig verdandern. Dies erfordert
eine Umstellung fiir externe und interne Dozentinnen und Dozenten sowie des gesamten
Fortbildungsmanagements und eine organisationale Entwicklung in allen Bereichen.

In der Krankenpflegeausbildung belegen die beteiligten Kliniken bisher jahrlich fest gebuchte
Platze. Die Finanzierung der Ausbildungsplatze erfolgte in den Kliniken durch den gesetzlich
festgelegten Ausbildungsfonds. Dieser Pauschalbetrag je Ausbildungsplatz deckt die Kosten des
Schulplatzes an der Gesundheitsakademie und der Praxisanleitung in den Kliniken. Dieser Betrag
variiert, wenn Auszubildende ihre Ausbildung vorzeitig beenden, und enthalt keine Mieten und
Investitionskosten.

Die veranderten Strukturen in den praktischen Einsdtzen der Ausbildung erfordert eine neue Art
der Zusammenarbeit zwischen Tragern verschiedener Sektoren und von Schulen in der Region.

Die Prognosen liber den zukiinftigen Pflegebedarf zeigen, dass die Nachfrage nach
Pflegefachkraften auf Grund der demografischen Entwicklung steigen wird. Dem gegenliber steht
aber der Engpassfaktor ,Bewerberpotenzial fiir die Pflegeausbildung”. Zwar konnten die
angebotenen Ausbildungsplatze in der Vergangenheit fast immer vollstandig besetzt werden. Die
Entwicklung der letzten Jahre zeigt jedoch, dass die Besetzung an sich sowohl in quantitativer als
auch in qualitativer Hinsicht schwieriger wird und auch die entsprechende Anleitung in den
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Hausern, die nun gesetzlich festgelegt ist, oftmals schwierig umzusetzen ist.

e Die Gesundheitsakademie trigt durch MaRnahmen der Offentlichkeitsarbeit dazu bei, dass
Schiilerinnen und Schiiler allgemeinbildender Schulen auf die Pflegeberufe positiv aufmerksam
gemacht werden. Dies findet derzeit hauptsachlich in digitalen Formaten und durch die
Kreiskoordinatorin des Landkreises statt.

e Die Erweiterung des Schulangebots um eine einjahrige Krankenpflegehilfe-Ausbildung zeigte
2021, dass mit Blick auf deren Bewerberklientel mit einem veranderten Lernbegleitungs- und
Lernberatungsangebot reagiert werden musste. Hierfir wurden auf Antrag nach Vorlage
entsprechender Projektplane ESF Fordermittel flir einen Zeitraum bis Ende 2021 bewilligt. Die
Pandemie erfordert eine Anpassung der Projektdurchfiihrung, was insgesamt die Fordersumme
schmailert, da die anfangs geplanten Umsetzungsschritte aufgrund der Pandemie so nicht
moglich sind. Dies betrifft vor allem die Hinflihrung in den Beruf, da aullerschulische Treffen
derzeit kaum moglich sind. Fiir 2022 ist nun ein Neustart des Projekts, wieder gefordert aus dem
ESF, gelungen.

e Eine Herausforderung stellt in Zukunft die Gewinnung von Pflegepdadagogen und deren im
Pflegeberufegesetz, ab 2022 auch fiur die OTA/ATA-Schule, geforderte Weiterqualifizierung auf
Masterlevel dar. Die geplanten und erweiterten Stellen konnten 2021 knapp besetzt werden. Bei
einigen Lehrpersonen steht 2022 und 2023 die Berentungen an. Feststellen ldsst sich auch ein
starkes Abwerbeverhalten umgebener Pflegeschulen, die ihre Konkurrenzfahigkeit durch ihre
geringere GroRe und kleinere Organisationseinheiten zeigen. Die Gesundheitsakademie hat
hierauf mit einer anderen Fihrungsstruktur in der Pflegeschule reagiert. Neben einer Stelle in
der Schulentwicklung konnten zwei stellvertretende Schulleitungen intern gewonnen werden.

Finanzstrome

Keine
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Gesundheitsakademie Bodensee-Oberschwaben GmbH

VERMOGENSLAGE

Gesamtvermogen (Bilanzsumme) 3.452 2.360 2.796

Eigenkapital 2.695 1.387 1.901

Gesamtkapital 3.452 2.360 2.796

Verschuldungsgrad

FINANZLAGE

Finanzmittelbestand

Es liegen dazu keine Angaben vor.

ERTRAGSLAGE

Umsatzerlése (fur eigene Leistungen) 4.162 4.292 4.495

Umsatzrentabilitat

Eigenkapital 2.695 1.387 1.901

T IS I N N
mmm

Personalaufwand -2.367 -2.712 -2.875

Abschreibungen

Gesamtaufwand -3. 700 -3.890 -4.152
Kostendeckungsgrad
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4.2 MVZ Oberschwabenklinik Wangen GmbH J

Griindung

21. Dezember 2006

Sitz / Anschrift

Elisabethenstrafle 17, 88212 Ravensburg

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Griindung und der Betrieb der MVZ Oberschwabenklinik
GmbH zur Forderung der medizinischen Versorgung im Landkreis Ravensburg. Die MVZ
Oberschwabenklinik Wangen GmbH wird im Sinne des § 95 Sozialgesetzbuch Teil V (SGB V) im
Rahmen der vertragsarztlichen Versorgung sowie der sonstigen arztlichen Tatigkeiten betrieben. Die
Gesellschaft kann alle Geschafte betreiben, die dem Geschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu
dienen geeignet sind.

Stammkapital

25.000 €

Beteiligungsverhiltnisse / Gesellschafter

Oberschwabenklinik gGmbH 25.000 € 100%

Landkreis Ravensburg (mittelbare Beteiligung)
im Jahr 2018 98,24 %

seit 2019 98,37 %

Organe der Gesellschaft

Geschiftsfihrung: Herr Prof. Dr. Oliver Adolph (von 08/2020 bis 09/2022)

Herr J6rg Hempel (ab 06/2021)
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Herr Franz Huber (ab 10/2022)

Standort des MVZ: Westallgau - Klinikum in Wangen mit Nebenbetriebsstatte in Isny
Personal

2019 2020 2021
Arztlicher Dienst 5,99 6,06 5,83
Medizinisch-Technischer Dienst 16,1 16,43 16,41
Wirtschafts- und Versorgungsdient 0,5 0,42 0,41
Sonstiges Personal 3,25 3,54 2,13
Gesamtanzahl 25,84 26,45 24,78

Geschéftsverlauf

Die Geschaftsfihrung fihrt aus, dass die Gesellschaft fir das Jahr 2021 einen
Jahresfehlbetrag in Hohe von -399,9 T€ ausweist. Im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2021
betragt die negative Abweichung 82,7 T€. Des Weiteren wird darauf hingewiesen, dass ohne
die pandemiebedingten Erlosausfille ein deutlich besseres Ergebnis zu erzielen gewesen
ware.

Weiter fuhrt die Geschaftsfihrung aus, dass auch im Jahr 2021 das Geschehen von nicht
besetzten Stellen und Personalausfillen (insbesondere durch die Pandemie bedingt) beim
nichtarztlichen Personal bestimmt war. So gelang es erst gegen Ende des Jahres, vakante
Stellen zu besetzen. Damit konnte die fir das laufende Jahr geplante Ausweitung der MRT-
Sprechstunde nicht umgesetzt werden. Zudem wird erldutert, dass der krankheitsbedingte
Ausfall einer Prokuristin im 4. Quartal 2021, in einzelnen Feldern eine nachlassende
Steuerung der Prozesse bedingte. Allerdings wird auch ausgefiihrt, dass durch die kurzfristig
anberaumten Impfaktionen ab dem 3. Quartal 2021 Erlosverbesserungen erzielt werden
konnten.

Auf Grund der Covid-19-Pandemie sei die Entwicklung der Erlése nicht hinreichend gesichert,
so die Geschaftsfiihrung. Die von der Kassenarztlichen Vereinigung geleisteten Ausgleiche
des Honorarverlustes konnten die Verluste nicht vollstindig ausgleichen. Diese Risiken
bestehen im Jahr 2022 mindestens in der gleichen Hohe wie im Jahr 2021 fort. Problematisch
sind nicht zuletzt auch die pandemiebedingten Personalausfille. In wie weit sich
Erléschancen durch Impfkampagnen auch im Jahr 2022 er6ffnen ist ungewiss.

Durch die im MVZ angesiedelten Fachrichtungen Chirurgie, Orthopadie und Unfallchirurgie
sowie Radiologie wird die Notaufnahme des Westallgau-Klinikums nach wie vor zu den
Geschaftszeiten des MVZ entlastet. Alle fuBlaufigen Patienten, die das Westallgau-Klinikum
aufsuchen, werden in den oben genannten Fachbereichen durch das MVZ behandelt.
Daruber hinaus werden weiterhin die Raumlichkeiten des MVZ Wangen an Samstagen sowie
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an Sonn- und Feiertagen der KV-Notfallpraxis zur Verfliigung gestellt. Damit dient die
Betreuung der Patienten auch der Entlastung der Notaufnahme in Wangen.

e Die Raumlichkeiten des MVZ in Wangen sind stark eingeschrankt, Entwicklungsmoglichkeiten
bestehen hier eher nicht. Die Integration des MVZ in einer moglichen baulichen Veranderung
der OSK in Wangen ist zu bericksichtigen.

e Das MVZ Wangen und Isny ist als D-Arztpraxis zugelassen, so dass auch die
berufsgenossenschaftlichen Patienten eine erste Anlaufstelle im MVZ Isny haben. Die D-
arztliche Patientenzahl ist, wie in allen anderen ambulanten Bereichen auch, im Jahr 2021
auf Grund der Corona-Situation vergleichsweise niedrig. Problematisch ist hinsichtlich der
berufsgenossenschaftlichen Behandlung die Anforderung der BG, dass die Praxis mindestens
50 Stunden in der Woche ged6ffnet sein muss. Zudem sind die Rdumlichkeiten im ehemaligen
Krankenhaus Isny (berdimensioniert. Ein wirtschaftlicher Betrieb ist unter diesen
Bedingungen derzeit nicht moglich.

e Zum Geschaftsfiihrer wurde ab August 2020 bis September 2022 Herr Prof. Dr. Oliver Adolph
bestellt. Gemall Gesellschafterbeschluss vom 21.06.2021 wurde Herr Jorg Hempel als
weiterer Geschaftsfihrer bestellt. Die Anstellung von Herrn Jérg Hempel ist fiir die Zeit von
Juni 2021 bis Mai 2023 auf zwei Jahre befristet.

e Neuer Geschaftsfihrer, neben Herrn Hempel, ist Herr Franz Huber. Er wurde ab Oktober
2022 zum Geschaftsfiihrer bestellt.

Ausblick

e Die Geschaftsflihrung weist darauf hin, dass gemaRk dem Wirtschaftsplan 2022 — 2025 fiir die
Folgejahre weiter mit einem negativen Jahresergebnis gerechnet wird.

e Durch den aktuellen Krieg in der Ukraine sieht die Geschaftsfihrung fiir die Gesellschaft
insbesondere negative Auswirkungen bei den Sachkosten (insbesondere Energie). Hier sieht
die Geschaftsfiihrung jedoch auch nicht geplante Erldschancen durch die aufkommende
Flichtlingsbewegung.

e Die Geschaftsfihrung fihrt aus, dass die Gesamtzahl der MVZ in Deutschland weiterhin
kontinuierlich anwachst und die fortschreitende Ambulantisierung bei vielen
Krankenhaustragern die Aufmerksamkeit bzw. die strategische Ausrichtung auf den Ausbau
von MVZ-Strukturen lenkt. Darliber hinaus wird darauf hingewiesen, dass der Wunsch der
Patienten nach einer unkomplizierten Krankenbehandlung aus einer Hand weiter in den
Fokus rickt und moglicherweise auch Erléspotenzial in dem wachsenden ambulanten Sektor
gegeben sein kdnnten.

e Die MVZ-lbergreifenden Themen werden (z. B. Technische Infrastruktur, Praxissoftware,
haus- und facharztzentrierte Versorgungsvertrage, Abrechnungsoptimierung,
Produktentwicklung) anteilsmaRig von der neuen Praxismanagerin des MVZ Ravensburg
bearbeitet.

e Im Laufe des Jahres 2022 wird eine Nachfolge fiir die ehemaligen Prokuristin und des
derzeitigen Geschéftsfiihrers gesucht. Vorgesehen ist, dass die Aufgaben der beiden
Positionen im Wesentlichen auf eine Stelle geblindelt werden.
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Die Geschaftsfiihrung weist darauf hin, dass die Gesellschaft abhangig von der Unterstitzung
der Gesellschafterin ist. Zur Deckung des laufenden Fehlbetrags wurde eine
Cashpoolvereinbarung mit der Oberschwabenklinik gGmbH getroffen. Darin verpflichtet sich
die Oberschwabenklinik gGmbH, die jederzeitige Zahlungsfahigkeit der MVZ
Oberschwabenklinik Wangen GmbH sicherzustellen.

Finanzstrome Landkreis

Keine
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MVZ Oberschwabenklinik Wangen GmbH

VERMOGENSLAGE 2021

Gesamtvermdgen (Bilanzsumme)

Eigenkapital

Gesamtkapital

Verschuldungsgrad
FINANZLAGE -MMM
Finanzmittelbestand

Es liegen dazu keine Angaben vor.

TEUR
ERTRAGSLAGE mm

Umsatzerlése (fur eigene Leistungen) 1.964 1.808 1.910

Umsatzrentabilitat

Eigenkapital

WETERE KENNZAMLEN | Wer | 2019|2020 2021
_----

Materialaufwand -104
_----
Sonstige Aufwendungen -250 -319 -311
_----
Umsatzerlése (fur eigene Leistungen) 1.964 1.808 1.910

----
Personalkostenintensitét 0
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4.3 MVZ Oberschwabenklinik Ravensburg GmbH

Griindung

1.Juli 2014

Sitz / Anschrift
ElisabethenstraRe 17, 88212 Ravensburg

Gegenstand des Unternehmens

(1) Zweck des Unternehmens ist die Grindung und der Betrieb des MVZ Oberschwabenklinik
Ravensburg GmbH zur Férderung der medizinischen Versorgung im Landkreis Ravensburg. Die
MVZ Oberschwabenklinik GmbH wird im Sinne des § 95 Sozialgesetzbuch Teil V (SGB V)
insbesondere im Rahmen der vertragsarztlichen und privatarztlichen Versorgung sowie der
sonstigen arztlichen Tatigkeiten betrieben.

(2) Die Gesellschaft kann alle Geschafte betreiben, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder
mittelbar zu dienen geeignet sind.

Stammkapital

25.000 €

Beteiligungsverhaltnisse / Gesellschafter

Oberschwabenklinik gGmbH 25.000 € 100%

Landkreis Ravensburg (mittelbare Beteiligung)
im Jahr 2018 98,24 %
seit 2019 98,37 %

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrung: Herr Prof. Dr. Oliver Adolph (von 08/2020 bis 09/2022)

Herr Jorg Hempel (ab 06/2021)
Herr Franz Huber (ab 10/2022)

Standort des MVZ: Arztehaus am St. Elisabethen-Klinikum

46



Allgemeine Ausfiihrungen zur Griindung des MVZ:

Aufnahme des Geschéaftsbetriebs zum 1. Januar 2015

Die Zulassung als MVZ zur vertragsarztlichen Tatigkeit in den Fachgebieten Orthopadie und
Allgemeinmedizin durch den Zulassungsausschuss fiir Arzte erfolgte mit Wirkung zum 1. Januar
2015. Der Kauf von 2 Praxissitzen erfolgte ebenfalls zu diesem Datum.

Wesentlicher Zweck der Griindung: Patienten einen direkten Zugang zu den Chef- bzw.
Oberarzten der Oberschwabenklinik zur ambulanten Behandlung zu ermdéglichen sowie fiir alle
niedergelassenen Arzte eine Uberweisungsalternative an die Chef- bzw. Oberirzte der
Oberschwabenklinik zu bieten; gleichzeitig eine einfachere Einweisung fiir die stationare
Versorgung zu ermoglichen.

Im Jahr 2021 waren durchschnittlich 6,94 Vollkrafte beschaftigt, davon 1,98 Vollkrafte im
Arztlichen Dienst.

Geschéftsverlauf:

Die Gesellschaft weist flir das Jahr 2021 einen Jahresfehlbetrag in Hohe von -40,6 T€
(Wirtschaftsplan — 138,1 T€ und Vorjahr -146 T€) aus. Im Vergleich zum Wirtschaftsplanziel 2021
betragt die positive Abweichung 97,5 T€. Des Weiteren wird darauf hingewiesen, dass die Covid-
19-Pandemie ein deutlich besseres Betriebsergebnis verhindert hat.

Weiter fuhrt die Geschaftsfiihrung aus, dass auch im Jahr 2021 das Geschehen von nicht
besetzten Stellen und Personalausfillen (insbesondere durch die Pandemie bedingt) beim
nichtdrztlichen Personal bestimmt war.

Dartiber hinaus lag eine langere Erkrankung eines Orthopaden mit der Folge eines reduzierten
MVZ-Betriebs in der Orthopadie vor. AuBerdem lag ein krankheitsbedingter Ausfall im 4. Quartal
2021 der Prokuristin vor, dies bedingte in einzelnen Feldern eine nachlassende Steuerung der
Prozesse.

Die kurzfristig anberaumte Impfaktion ab dem 3. Quartal 2021 erzielte eine Erlosverbesserung
fiir das MVZ.

Durch die im MVZ angesiedelten Fachrichtungen Allgemeinmedizin, Orthopaddie und
Unfallchirurgie wird die Notaufnahme im St. Elisabethen-Klinikum nach wie vor zu den
Geschaftszeiten des MVZ entlastet. Abzuwarten bleibt die gesetzgeberische Entwicklung der
Integrierten Notfallzentren (INZ), bei denen eine gemeinsame Anlaufstelle Notaufnahme im
Krankenhaus/vertragsarztliche Versorgung vorgesehen ist.

Dem MVZ stehen seit dem 01.07.2021 die R&dumlichkeiten im F-Gebdude (Frihere
Notaufnahme) zur Verfiigung. Das verbesserte Raumangebot in der 2. Jahreshalfte konnte schon
flr Erlésverbesserungen (z. B. durch Impfungen) genutzt werden.

Zum Geschaftsfiihrer wurde ab August 2020 bis September 2022 Herr Prof. Dr. Oliver Adolph
bestellt. Gemal Gesellschafterbeschluss vom 21.06.2021 wurde Herr Jorg Hempel als weiterer
Geschaftsfihrer bestellt. Die Anstellung von Herrn Jérg Hempel ist fiir die Zeit von Juni 2021 bis
Mai 2023 auf zwei Jahre befristet.

Neuer Geschaftsfiihrer, neben Herrn Hempel, ist Herr Franz Huber. Er wurde ab Oktober 2022
zum Geschaftsfihrer bestellt.

Ausblick

GemaR dem Wirtschaftsplan 2022-2025 wird fiir die Folgejahre 2022 bis 2024 weiter mit einem
negativen Jahresergebnis und nach aktuellen Plandaten flir das Jahr 2025 mit einem positiven
Jahresergebnis gerechnet.

47



e Die Geschaftsfiihrung flhrt aus, dass die Gesamtzahl der MVZ in Deutschland weiterhin
kontinuierlich anwadchst und die fortschreitende Ambulantisierung bei vielen
Krankenhaustragern die Aufmerksamkeit bzw. die strategische Ausrichtung auf den Ausbau von
MVZ-Strukturen lenkt. Darliber hinaus wird darauf hingewiesen, dass der Wunsch der Patienten
nach einer unkomplizierten Krankenhausbehandlung aus einer Hand weiter in den Fokus riickt
und moglicherweise auch Erléspotenziale in dem wachsenden ambulanten Sektor gegeben sein
kdénnten.

e Die Geschaftsfiihrung fihrt aus, dass auf Grund der Covid-19-Pandemie die Entwicklung der
Erlése nicht hinreichend gesichert ist. Die von der Kassenarztlichen Vereinigung geleisteten
Ausgleiche des Honorarverlustes konnten die Verluste nicht vollstandig ausgleichen. Diese
Risiken bestehen im Jahr 2022 mindestens in der gleichen Hohe wie im Jahr 2021 weiter.
Problematisch sind nicht zuletzt auch die pandemiebedingten Personalausfalle. In wie weit sich
Erléschancen durch Impfkampagnen auch im Jahr 2022 er6ffnen ist ungewiss.

e Durch den aktuellen Krieg in der Ukraine sieht die Geschaftsfihrung fir die Gesellschaft
insbesondere negative Auswirkungen bei den Sachkosten (insbesondere Energie). Hier sieht die
Geschaftsfihrung jedoch auch nicht geplante Erloschancen durch die aufkommende
Flichtlingsbewegung.

e Wie im MVZ Wangen wird auch in Ravensburg eine Praxismanagerin zur Steuerung und Fiihrung
des Personals und der Prozesse installiert. Darliber hinaus werden die MVZ-libergreifenden
Themen (z.B. Technische Infrastruktur, Praxissoftware, haus- und facharztzentrierte
Versorgungsvertrage, Abrechnungsoptimierung, Produktentwicklung) anteilsmaRig von der
neuen Praxismanagerin des MVZ Ravensburg bearbeitet.

e Im Laufe des Jahres 2022 wird eine Nachfolge fiir die ehemaligen Prokuristin und des derzeitigen
Geschaftsfiihrers gesucht. Vorgesehen ist, dass die Aufgaben der beiden Positionen im
Wesentlichen auf eine Stelle gebilindelt werden.

e Die Gesellschaft ist abhdngig von der Unterstlitzung der Gesellschafterin. Zur Deckung des
laufenden Fehlbetrages wurde eine Cashpoolvereinbarung mit der Oberschwabenklinik gGmbH
getroffen. Darin verpflichtet sich die Oberschwabenklinik gGmbH, die jederzeitige
Zahlungsfahigkeit der MVZ Oberschwabenklinik Ravensburg GmbH sicherzustellen.

Finanzstrome Landkreis

Keine
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MVZ Oberschwabenklinik Ravensburg GmbH

VERMOGENSLAGE

Gesamtvermdgen (Bilanzsumme)

Eigenkapital

Gesamtkapital

Verschuldungsgrad

—
FINANZLAGE

Finanzmittelbestand
Es liegen dazu keine Angaben vor.

ERTRAGSLAGE

Umsatzerlose (fur eigene Leistungen)

Umsatzrentabilitat

Eigenkapital
Personalaufwand -508

Abschreibungen

Gesamtaufwand -556 -590 671
Kostendeckungsgrad
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5. Ravensburger Wertstofferfassungsgesellschaft mbH J

Griindung

25. Marz 1993

Sitz / Anschrift

FriedenstraRe 6, 88212 Ravensburg

Gegenstand des Unternehmens

Erfassung, Aufbereitung und Bereitstellung von Verkaufsverpackungen und anderen Wertstoffen und
der Aufbau sowie der Betrieb der hierfiir erforderlichen Erfassungs- und Betriebssysteme im
Landkreis Ravensburg. Die Aktivititen des Unternehmens orientieren sich am Ziel der
Abfallhierarchie gem. § 6 Kreislaufwirtschaftsgesetz (KrWG).

Stammkapital

161.280 €

Beteiligungsverhaltnisse

Anteil in € Anteil in %
Achberg 256,00 0,16%
Aichstetten 512,00 0,32%
Aitrach 768,00 0,48%
Amtzell 768,00 0,48%
Argenbihl 1.280,00 0,79%
Aulendorf 2.048,00 1,27%
Bad Waldsee 4.352,00 2,70%
Bad Wurzach 3.328,00 2,06%
Baienfurt 1.792,00 1,11%
Baindt 1.280,00 0,79%
Berg 1.024,00 0,63%
Bergatreute 768,00 0,48%
Bodnegg 768,00 0,48%
Fronreute 1.024,00 0,63%
Grinkraut 768,00 0,48%
GVV Altshausen 2.560,00 1,59%
Horgenzell 1.024,00 0,63%
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Isny 3.584,00 2,22%

Kisslegg 2.048,00 1,27%
Leutkirch 5.376,00 3,33%
Ravensburg 11.776,00 7,30%
Schlier 768,00 0,48%
Vogt 1.024,00 0,63%
Waldburg 512,00 0,32%
Wangen 6.400,00 3,97%
Weingarten 5.888,00 3,65%
Wilhelmsdorf 1.024,00 0,63%
Wolfegg 768,00 0,48%
Wolpertswende 1.024,00 0,63%
Landkreis Ravensburg 96.768,00 60,00%
Organe
Geschaftsfiihrung: Franz Baur Kammerer Landkreis Ravensburg

Peter Smigoc Blirgermeister Vogt

Daniel Steiner Blirgermeister Wolpertswende

Clemens Moll Oberbiirgermeister Weingarten
Personal

Im Geschéftsjahr 2021 waren (ohne Organmitglieder) durchschnittlich 7 Mitarbeitende in Teilzeit
beschaftigt.

Geschaftsverlauf

Die Ergebnisentwicklung 2021 war durch folgende Ertrage und Aufwendungen gepragt:

e Altpapier
Die Erlose fur die Verwertung des Altpapiers (PPK) sind im Jahr 2021 auf ein neues Allzeithoch

geklettert. Eine schnelle Tal- und Bergfahrt kann hier seit 2020 beobachtet werden. Lag der
PPKIndex flir Mischpapier noch im August 2020 im Minusbereich mit — 22 € pro Tonne, nahm er
ab Februar 2021 unaufhaltsam Fahrt auf in ungeahnte Hohen und markierte im Dezember 2021
ein neues Hoch mit 101 € pro Tonne. Die erfasste Altpapiermenge im Landkreis ist gegeniiber
dem Vorjahr nochmals weiter zuriickgegangen auf 19.531 t (Vorjahr 20.185 t). Die Kosten fur die
Altpapiersammlung sind gegeniliber dem Vorjahr in der Summe leicht reduziert, was mit dem
Mengenriickgang gegeniiber dem Vorjahr in Verbindung steht.

e Gringut:
Die rein gewerblichen Kosten fiir den Geschaftszweig Griinguterfassung und Griingutverwertung

sind gegenliber dem Vorjahr nicht unerheblich erhéht auf 1.678.073 € (Vorjahr 1.402.140 €) und
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liegen auch Uber dem Planansatz mit 1.584.000 €. Die Kostenerhéhung steht in direktem
Zusammenhang mit der Riickdelegation der Stadte Wangen i. A. und Isny i. A.. In den Vorjahren
haben diese Stadte samtliche Aufwendungen fir die Erfassung und Verwertung von Gringut
selbst getragen. In geringem Umfang haben sich hier auch Verglitungsanpassungen
niedergeschlagen.

Leichtverpackungen aus Kunststoffen und Verbunden (LVP):
Die Sammlung von Leichtverpackungen aus Kunststoffen und Verbunden (LVP) an kommunalen

Wertstoffhofen musste bisher aufgrund der Ausschreibungsbedingungen der jeweilige
Subunternehmer der dualen Systeme beauftragen. Dies war flr den Vertragszeitraum von
01.01.2019 bis 31.12.2021 die Firma Veolia Umweltservice GmbH & Co KG, Pegnitz. In den
Ausschreibungsbedingungen der dualen Systeme gab es die Option, dass die Sammlung von LVP
Uber die kommunalen Wertstoffhofe durch eine Jahrespauschale von 215.000 € abgelost werden
kann. Diese Pauschalverglitung bezahlte die Firma Veolia noch bis Ende 2021 an die RaWEG.

Elektro-Altgerdte und Schrott:
Der Index fiir Stahlschrotterlose ist wesentlich konjunkturabhangig. Im Geschaftsjahr stieg der

Index stark an. In Folge dessen wurden Verkaufserlose in Hohe von 174.308 € verzeichnet
(Vorjahr 84.015 €). Fir die E-Schrotterfassung hat die RaWEG insgesamt 191.723 € aufgewendet
(Vorjahr 186.020 €). Gegeniiber dem Vorjahr hat sich hier wenig Anderung ergeben. Die
Aufwendungen

werden nach Abzug der Erlése an den Landkreis weiterberechnet.

Ausblick

Altpapier
Auf dem Hohepunkt der 1. Coronawelle im Marz 2020 hat der Rohstoffpreisindex fiir gemischtes

Altpapier ein absolutes Tief mit — 49 € pro Tonne markiert. In Einzelfdllen musste fir die
Papierverwertung zugezahlt werden. Mittlerweile liegt er nach einer rasanten Aufholjagd im
Marz 2022 wieder weit im positiven Bereich mit 107 € pro Tonne flr Mischpapier, was der
RaWEG unterjahrig hohe Umsatzerldse einbringt.

Grungut:
Im Geschaftszweig Gringut schlagen die zusatzlichen Kosten der Stadte Wangen und Isny zu

Buche. Im Vorjahr waren die Stadte fiir die Gringuterfassung und Verwertung noch selbst
zustandig.

Entgelte duale Systeme:
Nebenentgelte: im Jahr 2021 wurden 1,37 € pro Einwohner ausbezahlt. Flir das Jahr 2022 musste

eine Kirzung dieser Einwohnerpauschalen auf 1,24 € pro Einwohner akzeptiert werden, was im
Zusammenhang mit dem Paradigmenwechsel Gelbe Tonne steht.

Mitbenutzungsentgelte: derzeit wird Uiber die Mitbenutzungsentgelte PPK fiir 2022 noch
verhandelt. Aufgrund der gestiegenen Papierpreise gestalten sich die Verhandlungen als
schwierig. Von den dualen Systemen wird auch ein Herausgabeanspruch fir den
Verpackungsanteil ins Feld gefiihrt, was in die Vertragshoheit bezlglich der PPK-Verwertung
eingreifen wiirde.
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Finanzstrome (einschl. MwsSt.)

Landkreis an RaWEG:
Leistungsentgelte

RaWEG an Landkreis:
Personal- und Raumkostenerstattung

2019 2020

2.230.806 € 2.945.657 €
26.520 € 26.520 €
Deutliche Erhéhung Abermalig deutliche

durch w eitere drastische Erhéhung durch nochmals
Minderung der Erlése riicklaufigen PPK-Erlésen

aus der und zeitw eise
Wertstoffvermarktung historischem Tiefsatands
und gestiegenen Kosten des PPK-Preisindex.
bei Papiererfassuung, AuBerdem etw as héhere
Grunguterfassung und - Kosten bei PPK-
verw ertung. Erfassung,

Griingutverw ertung und
Leistungsvergutungen fir
kommunale Wertstoffhéfe.

53

2021

1.107.247 €

28.481 €

Deutliche Reduzierung der
vom Landkreis gew ahrten
Vergutung infolge von
stark gestiegenen PPK-
Eriésen. Auch die Erlése
aus dem Verkauf von
Stahlschrott haben sich
erhéht.



Ravensburger Wertstofferfassungs GmbH

VERMOGENSLAGE | wer | 20to) 2020 2021

Gesamtvermogen (Bilanzsumme) 2.835 2.801 3.498

Eigenkapital 1.004

Gesamtkapital 2.835 2.801 3.498

Verschuldungsgrad

IS N N N N
FINANZLAGE | Wen | 2019] 2020 2021]
—----
Finanzmittelbestand 1.931
I R N N N
ERTRAGSLAGE | Wen | 2019 _ 2020] 2021
—----

Umsatzerlése (fir eigene Leistungen) 4.863 5.329 6.159

Umsatzrentabilitat

Eigenkapital 1.004

T N N N R
mmmm

Personalaufwand
_----
Abschreibungen -140 -120 -109
_----
Gesamtaufwand -4.795 -5.245 -6.059
_----
Kostendeckungsgrad



6. Oberschwaben Tourismus GmbH - OTG J

Griindung

28.06.2006

Sitz

Neues Kloster 1, 88427 Bad Schussenried

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist es, den Tourismus sowie das Reha- und Gesundheitswesen in
Oberschwaben und im wirttembergischen Allgdu zu fordern und vor allem die touristischen
Aktivitaten zu blindeln. Zu diesem Zweck ist die Zusammenarbeit mit samtlichen an der Foérderung
des Tourismus interessierten Stellen und Organisationen anzustreben.

Der Gesellschaftszweck wird insbesondere durch Erflllung folgender Aufgaben bzw. der
Wahrnehmung folgender Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse (DAWI)
erreicht:

- die Forderung, Unterstiitzung und Starkung der naturnahen, nachhaltigen und
zukunftsorientierten Entwicklung des Tourismus sowie des Kur- und Gesundheitswesens in
der Region Oberschwaben-Allgau,

- die Steigerung der Bekanntheit und Attraktivitdit der Region Oberschwaben-Allgau als
Tourismusziel und Tourismusmarke sowie des touristischen Angebots der Region
Oberschwaben-Allgdu im nationalen und internationalen Raum,

- die Entwicklung, das Betreiben und das Fordern der ,Marke” Oberschwaben-Allgdu als
touristisches Ziel sowie die Erarbeitung eines eindeutigen und unverwechselbaren
Erscheinungsbildes der Region als Urlaubs-, Erholungs- und Ausflugsregion,

- die Erarbeitung und Forderung von Malknahmen zur qualitativen und quantitativen
Steigerung sowie Verbesserung des touristischen Angebots in der gesamten Region
Oberschwaben-Allgau,

- die Verbreitung des touristischen Angebots und Leistung von Beitragen fiir einen optimierten
Informationsservice fiir potentielle Gaste und Interessenten,

- die Einrichtung, der Betrieb und die Unterhaltung einer touristischen Internetseite fir die
Region Oberschwaben-Allgau,

- die Entwicklung von innovativen und marktfahigen Produkten und Produktlinien in enger
Zusammenarbeit mit den Gesellschaftern und ortlichen Leistungstragern im
Gesellschaftsgebiet,

- die Entwicklung von Marketingstrategien sowie die Erstellung, die Fortschreibung, die
Umsetzung von Marketingkonzeptionen und Marketingplanen sowie Tourismus-Marketing-
Kooperationen,
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- die Beteiligung an und die Einwerbung von Forderprojekten fir die Tourismusregion
Oberschwaben-Allgau,

- die Aufgabenbiindelung der touristischen MaBnahmen in der Region Oberschwaben-Allgau
sowie die Wahrnehmung von Aufgaben im gemeinsamen Interesse der Tourismusbranche
und allen sonstigen vom Tourismus profitierenden Einrichtungen und Betrieben in der
Region Oberschwaben-Allgau,

- die Vertretung der tourismuspolitischen Aufgaben als Klammerfunktion fiir die Region
Oberschwaben-Allgau gegeniiber den touristischen Fach- und Dachverbanden sowie
gegenlber Bund und Land.

Darliber hinaus tGbernimmt die OTG auch Dienstleistungen, die keine DAWI-Leistungen sind. Dazu

zahlen auch:

- die Vorbereitung und die Teilnahme an Messen fiir Orte/Stidte und Unternehmen aus der
Region Oberschwaben-Allgau,

- die Realisierung und der Vertrieb von Werbeprodukten zu ausgewahlten Themenaspekten

- und die Umsetzung von gesonderten Projektauftragen.

Stammkapital

90.800 €

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapitalanteil in Prozent
Landkreis Biberach 24.400 € 26,9%
Landkreis Ravensburg 24.400 € 26,9%
Landkreis Sigmaringen 6.100 € 6,7%
Zweckverband Tourismus Wurttembergisches Allgau 3.000 € 3,3%
65 Stadte und Gemeinden mit Anteilen von jeweils
100 € bis 2.500 € 32.900 € 36,2%
90.800 € 100,0%

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfiihrer/in: Daniela Leipelt (bis 31.03.2021)
Tanja Seegelke (ab 22.01.2021 bis 17.03.2021)
Sarah Falk (ab 17.03.2021)
Petra Misch (ab 01.05.2021)

Aufsichtsrat:

Vorsitzende/r: Rolf Vogtle (ab 01.01.2021 bis 30.04.2021)
Dr. Jiirgen Kniep (ab 23.12.2021)
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Stellvertreter/in: Dr. Jirgen Kniep (bis 23.12.2021)
Iris Steger (ab 01.01.2021)
Claudia Wiese (ab 23.12.2021)

Weitere Mitglieder: Doris Schroter
Stefan Bubeck
Andreas Denzel
Peter Diesch
Jurgen Kohler
Rainer Magenreuter
Andreas Senghas
Peter Miiller
Gerold Rechle
Dr. Jorg Riedlbauer
Belinda Unger
Matthias Henne

Standige sach- Dr. Marcus Ehm

kundige Personen Anja Kahle (bis 18.06.2021)
Tanja Knaple (ab 18.6.2021)
Josef Rl (bis 18.6.2021 und ab 23.12.2021)
Sonja Pfeifer-Suppee (ab 18.6. bis 23.12.2021)
Frau Alexandra Scherer
Oliver Spahn
Tobias Kolbeck (ab 23.12.2021)

Personal
2019 2020 2021
Mitarbeitende 4 4 2

Beteiligung der OTG an anderen Unternehmen und Vereinen:

Die OTG ist zum 31. Dezember 2020 als Gesellschafterin der Internationalen Bodensee Tourismus
GmbH (IBT) ausgetreten. Der Gesellschafterstatus wurde durch den Verkauf der Gesellschafteranteile
an die IBT in Hohe von 13.099 € mit notarieller Beurkundung am 11.11.2021 beendet.

Die OTG ist Gesellschafterin der Allgdu GmbH und hat Geschaftsanteile mit den Ifd. Nrn. 20.001 bis
25.000 erworben (Ausfertigung der Urkunde vom 12. August 2019, URNr. 2169/19). Die OTG hélt
seitdem eine Gesellschafterbeteiligung an der Allgdu GmbH in H6he von 5.000 EUR am Stammkapital
(Stammkapital der Allgdu GmbH zum Zeitpunkt des Beitritts der OTG: EUR 202.000) und hat damit
einen Stimmanteil von 2,475 % erworben. Die OTG beteiligt sich zudem (iber einen
Gesellschafterzuschuss in Hohe von 50.000 € an der Basisfinanzierung der Allgdu GmbH. Durch diese
strategische Partnerschaft ergeben sich Mdéglichkeiten einer engeren Kooperation.
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Zudem ist die OTG Mitglied im Verein Deutsche Donau Tourismus e.V. sowie in den Vereinen
,Regionalentwicklungsverein Donau-(T)-Raum-Oberschwaben e. V.“, ,Regionalentwicklung Mittleres
Oberschwaben e. V.” und ,Regionalentwicklung Wirttembergisches Allgdu e. V.“.

Geschéftsverlauf

In der Gesellschafterstruktur der OTG hat es im Kalenderjahr 2021 keine Veranderungen gegeben.

Bereits mit Einsetzen des ersten Lockdowns im Marz 2020 kam das Tourismusgeschehen in
Oberschwaben-Allgau zum ersten Mal zu einem kompletten Stillstand. Weitere Lockdowns sollten
folgen und stellten Gber Monate alle touristischen Akteure, von Gastgebern (iber die Gastronomie bis
hin zu Kultur-, Freizeit- und Gesundheitseinrichtungen sowie Tourismusorganisationen vor bis dahin
unvorstellbare inhaltliche wie wirtschaftliche Herausforderungen. Dies setzte sich auch mit dem
touristischen Komplett-Lockdown in der ersten Jahreshalfte 2021 fort. Nicht nur die in der Region
Oberschwaben-Allgdu verwurzelten traditionellen Gastgeberbetriebe mussten monatelang schliel3en,
auch der erst im Oktober 2018 er6ffnete Center Parcs Park Allgdu bei Leutkirch war betroffen.

In 2019 waren die Ubernachtungszahlen in der Region noch auf einem absoluten Rekordniveau
sowohl bei den Gasteankiinften mit 1.132.542 (+ 32,2 % ggii. Vorjahr), als auch bei den touristischen
Ubernachtungen mit 4.376.818 (+ 37,2 % ggii. Vorjahr) angelangt. In 2020 erfolgte der erste massive
Rickgang aufgrund der Lockdowns im Rahmen der Corona-Pandemie. Dieser setzte sich auch im
ersten Halbjahr 2021 nochmals mit erheblichen EinbuBen fort: Von Januar bis Juni 2021 war
aufgrund des Komplett-Lockdowns nochmals ein herber Verlust ggl. Vorjahr von 49,7 % bei den
Anreisen und 27,5 % bei den Ubernachtungen zu verzeichnen. Damit bewegte sich Oberschwaben-
Allgdu im Rahmen des allgemeinen Trends, der fiir gesamt Baden-Wirttemberg ein Minus von 47,4 %
bei den Anreisen und 29,2 % bei den Ubernachtungen berichtete.

Unmittelbar nach Aufhebung des Lockdowns setzte jedoch eine Aufholjagd in der gesamten
Tourismusregion Oberschwaben-Allgau ein, sodass bis Dezember 2021 die Ankiinfte (676.903) ggu.
2020 mit 0,2 % im Plus lagen und die Ubernachtungen (3.102.170) sogar noch ein Plus von 3,5 % ggii.
2020 aufwiesen. Dennoch kann nicht tibersehen werden, dass in 2021 im Vergleich zum Spitzenjahr
2019 die Ankiinfte mit 40 % und die Ubernachtungen mit rund 29 % noch sehr deutlich von einem
touristischen Vor-Corona-Jahr entfernt waren.

Hervorzuhebende Themen und Aktivitdten in 2021:

Trotz aller Widrigkeiten ist es der OTG-Geschéftsstelle gelungen, in den Monaten des Jahres 2021, in
denen Reisen moglich waren, neue und intensive Impulse fiir die Ferienregion Oberschwaben-Allgau
im Markt zu setzen. Neben den von der OTG-Geschiftsstelle fiir 2021 ohnehin geplanten
MarketingmaBnahmen war es Dank der vom Land bewilligten ReStart-Férdermittel in Hohe von
insgesamt knapp 400.000 EUR (Anteil fur 2021: 214.000 EUR) moglich, neue Wege in der
Vermarktung zu beschreiten. Bei der Verwendung der ReStart-Mittel 2021 standen insbesondere
umfangreiche Marketing-MaBnahmen im Bereich Online- und Social-Media-Marketing auf
verschiedenen Kanalen im Fokus der Aktivitdten (AnschlieBerkonzept Auf- und Ab-Kampagne der
TMBW (Tourismus Marketing GmbH Baden-Wiirttemberg), eigene Imagewerbung fir die Region zum
Thema Landurlaub auf Instagram und Facebook).
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Ein weiterer wesentlicher Arbeitsbereich lag in der dringend erforderlichen Qualitatssicherung
(Infrastruktur) und Attraktivierung (Erlebnisinszenierung) der Landesradfernwege, Oberschwaben-
Allgdu-Radweg und Donau-Bodensee-Radweg, fiir die beide in 2022 die Rezertifizierung durch den
ADFC stattfinden wird. Ferner konnte eine professionelle Content-Produktion fiir einheitliches Bild-
und Bewegtbildmaterial fir die Gesamtregion Oberschwaben-Allgdu mit diesen Fordermitteln
beauftragt werden und ein Sondervertrieb fiir das OTG-eigene Prospektmaterial, das aufgrund der
Pandemie nicht im Giblichen Rahmen einer Prospektborse verteilt werden konnte, finanziert werden.
Neben den MaBnahmen im allgemeinen Marketing wurden auch die fiinf strategischen Geschafts-
felder weiterbearbeitet:

o Gesundheit & Wellness
o Natur & Aktiv

o Kultur & Barock

o Familienferien

. Reisemobil & Camping.

Allerdings konnten hier corona-bedingt nicht alle Projekte und Aktivitditen in 2021 planmaRig
umgesetzt werden, sodass es Ubertrige in das Geschéaftsjahr 2022 gab.

Ein besonders positives Schlaglicht auf die Region Oberschwaben-Allgdu warf die Auswertung des
sog. dwif & TrustYou-Destinationsrankings 2021: Von 140 ausgewerteten Destinationen in
Deutschland hat sich die Ferienregion Oberschwaben-Allgdu auf Platz 10 im bundesweiten Vergleich
vorgearbeitet. Damit gehort die Region zur absoluten Spitze hinsichtlich der Gastezufriedenheit.
Ermittelt wird der Wert (iber eine Vergleichsanalyse, bei der Destinationen in puncto
Gastezufriedenheit Ubergreifend Uber verschiedenste Bewertungsportale ausgewertet und ggf.
Verbesserungspotenziale aufgezeigt werden. Seit 2019 nutzt auch die TMBW dieses
Bewertungssystem als einen Malstab fiir die Beurteilung der Wettbewerbsfahigkeit einer
Destinationsmanagement-Organisation (DMO).

Ausblick auf die Highlights des Tourismusjahres 2022

Auch wenn die sehr gute Entwicklung der Anreisen und der Ubernachtungszahlen im ersten Halbjahr
2022 Hoffnung auf eine positive Gesamtentwicklung des Tourismus in der Ferienregion machen, ist
noch keine Euphorie angebracht. Zwar hat das Ende des Lockdowns und der Riickgang der Corona-
Fallzahlen zu einer spiirbaren Erholung beigetragen, insgesamt ist aber eine skeptische Grundhaltung
zu verzeichnen: Die wirtschaftlichen Folgen des Ukraine-Kriegs mit teilweise extremen
Preissteigerungen und Versorgungsengpassen im Energiesektor stellen die Tourismuswirtschaft wie
auch den potentiellen Gast vor erhebliche finanzielle Herausforderungen. Zusatzlich gibt es
begriindete Befilirchtungen, dass das Corona-Virus in anderen Varianten fiir eine weitere
Infektionswelle spatestens im Herbst 2022 sorgen kdnnte. Insofern ist eine anndhernd gesicherte
Prognose fiir das Reisejahr 2022 unmaoglich.
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Wichtige Aufgaben der Geschéftsstelle der OTG in 2022 ergeben sich in folgenden Arbeitsbereichen:
e Das Forderprogramm des Landes Baden-Wurttemberg fiir die ,ReStart-Kampagne 2021/2022
wird bis zum 31.08.2022 fortgesetzt. Im Rahmen dieses Programms steht der OTG zur

Fortsetzung der bereits initiierten Projekte noch ein Férdervolumen von rund 185.000 EUR zur

Verfligung:

e Produktion von neuem, ausdruckstarkem Bild- und Videomaterial fiir die Ferienregion mit
einem einheitlichen ,,look & feel”,

e Online-Kommunikationskonzept fiir Oberschwaben-Allgdu zur Profilierung als ,Urlaub auf
dem Land“-Destination mit emotionalen, aufmerksamkeitsstarken Motiven und einer
zielgruppen-spezifischen Ansprache der relevanten Urlaubergruppen,

o \Weiterentwicklung des Radtourismus in der Region Oberschwaben-Allgdu durch
Qualitatsoptimierungen in der Infrastruktur und Erlebnisinszenierung entlang der beiden
Landesradfernwege. Zusatzlich steht fir beide Radfernwege auch die turnusmaRige
Zertifizierung durch den ADFC an.

e Ein zentrales Projekt der OTG ist im Jahr 2022 die Fortschreibung des Tourismus-Masterplans

2022-2027:

o Aufbauend auf dem in den letzten Jahren umgesetzten Konzept ist es nun zwingend
erforderlich, ein Markenbild fiir die gesamte Ferienregion zu definieren, also dem Gast
aufzuzeigen, woflr ein Urlaub in Oberschwaben-Allgdu steht. Diese Positionierung, die auch
als ,,Markendach” bezeichnet wird, soll die Grundlage fiir eine Zuspitzung der Produkte in
den Geschaftsfeldern sein und eine deutlich zielgerichtetere Kommunikation in Richtung
potenzieller Gaste ermoglichen. Auch soll die klare Positionierung mittelfristig einen
einheitlichen Auftritt im Innen- wie auch AulRenmarketing sicherstellen und als Leitbild auch
von vielen touristischen Leistungstragern in ihrer Kundenkommunikation lbernommen
werden. Dies birgt die groBe Chance fiir die Gesamtregion, sich im Laufe der Jahre als
attraktives Reiseziel mit einem klaren Profil zu platzieren.

o In diesem Zusammenhang werden auch die bisher definierten Strategischen Geschaftsfelder
Kultur & Barock, Natur & Aktiv, Gesundheit & Wellness, Familienferien sowie das
Entwicklungsgeschaftsfeld Reisemobil & Camping auf den Prifstand gestellt.

Schwierige Rahmenbedingungen fir die Tourismusentwicklung

Die Akteure im Tourismus libernehmen in den Regionen und Kommunen in Deutschland seit vielen
Jahren wichtige und vielfaltige Aufgaben, die weit Uber die reine Tourismusférderung hinausgehen.
Die Attraktivierung und Inwertsetzung einer Destination ist keine ausschlieBlich touristische
Aufgabe, sondern sie spielt auch und insbesondere fiir die einheimische Bevolkerung unter dem
Stichwort ,,Gemeinwohl“ eine grof3e Rolle. Fiir Oberschwaben-Allgdu sieht die dwif-Studie von 2019
einen Quotienten von ca. 1:3 in der Nutzung: Auf einen Ubernachtungsgast kommen statistisch
gesehen 3 Tagesausfligler, die sich zu einem erheblichen Teil aus den Einheimischen rekrutieren.

Dennoch gilt die Aufgabenerfillung im touristischen Bereich bis heute als Freiwilligkeitsleistung der
offentlichen Hand und kann in nahezu allen Fallen nicht kostendeckend Uber die zu erzielenden
Einnahmen erbracht werden. Damit sind Tourismusorganisationen weiterhin maRgeblich auf
offentliche Gelder angewiesen, insbesondere auf Zuschiisse ihrer kommunalen Gesellschafter. Diese
verldssliche Finanzierungsgrundlage ist auch fiir die OTG als regionale Destinationsmanagement-
Organisation essenziell. Eine erfolgreiche Fortfiihrung der OTG ist nur dann sichergestellt, wenn die

60



Gesellschafter der OTG die vereinbarten Betriebskostenzuschiisse weiterhin leisten und sich die

Kommunen und Tourismuspartner weiterhin aktiv an den Kooperationsprojekten und Marketing-
paketen der OTG beteiligen.

Finanzstrome

2019 2020 2021
Betriebskostenzuschuss 171.500 € 200.500 € 200.500 €
Sonstige Zuschisse 1.500 € 4.754 €
Entgelte fir Leistungen 12.733 € 8.873 € 4.837 €
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Oberschwaben-Tourismus GmbH (OTG)

VERMOGENSLAGE | Wert | 2019 2020 2021
_--__

Gesamtvermogen (Bilanzsumme)

Eigenkapital

Gesamtkapital

Verschuldungsgrad

FNANZLAGE | Wen | 2019|2020 2021

Finanzmittelbestand

ERTRAGSLAGE | Wem | 2019|2020 _ 2021
_----

Umsatzerlése (fir eigene Leistungen)

Umsatzrentabilitat

Eigenkapital

WEITERE KENNZAHLEN | We | 2019|2020 2021
_----

Materialaufwand -137 -127 -116
Sonstige Aufwendungen -343 -513

Umsatzerlose (fiir eigene Leistungen)

Personalkostenintensitat
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7. Bodensee-Oberschwaben Verkehrsverbund GmbH - bodo J

Griindung

24. Februar 2003

Sitz / Anschrift

Bahnhofsplatz 5, 88214 Ravensburg

Gegenstand des Unternehmens

(1) Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung und Fortentwicklung eines Tarif- und
Verkehrsverbundes im Gebiet der Landkreise Bodenseekreis, Lindau und Ravensburg und die
Verbesserung des OPNV (Offentlicher Personen-Nahverkehr) einschlieRlich SPNV (Schienen-
Personen-Nahverkehr) in diesen Landkreisen nach Maligabe des Abs. 2.

(2) Die Gesellschaft nimmt insbesondere folgende Aufgaben wahr:

Unterstiitzung der Landkreise bei der Anderung und Ergidnzung der gesetzlich
vorgeschriebenen Nahverkehrsplane

Koordination der Busverkehre im Verbundgebiet nach Abs. 1 einschliellich der Anschllsse an
den SPNV

Festlegung und Fortschreibung des Verbundtarifes und der Beférderungsbedingungen;
Rahmenplanung des Liniennetzes
Entwicklung und Fortschreibung von Fahrplankonzepten

Abschluss eines Einnahmezuscheidungsvertrages und eines Einnahmeaufteilungsvertrages,
Durchfiihrung der Einnahmezuscheidung und der Einnahmeaufteilung sowie Abwicklung der
Verbundfinanzierung

Abschluss von Zusammenarbeitsvertragen mit den Verkehrsunternehmen

Erstellung von Verkehrsanalysen und Entwicklung von Verkehrsplanung, Konzeption von
Betriebstechnologien und Technik, umweltfreundliche Gestaltung

Fahrgastinformation, Marketing und Offentlichkeitsarbeit fiir den Verbundverkehr

(3) Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der
Unternehmensgegenstand unmittelbar und mittelbar geférdert werden kann. Sie kann zur
Erfillung ihrer Aufgaben Interessengemeinschaften beitreten und Kooperationsabkommen mit
Verkehrsunternehmen, Verbundgesellschaften, Verkehrs- und Tarifgemeinschaften und
vergleichbaren Einrichtungen schlieRen.

(4) Die Gesellschaft wirkt gegeniber ihren Gesellschaftern und deren Verkehrsunternehmen
betriebs-, interessens- und wettbewerbsneutral.

(5) Die Gesellschaft wird die betriebliche Zusammenarbeit der Gesellschafter fordern.
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Stammkapital

50.150 EUR

Beteiligungsverhiltnisse / Gesellschafter

Landkreis Bodenseekreis
Landkreis Ravensburg

DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH (RAB)

Regionalverkehr Bodensee-Oberschwaben (RBO)
Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co. KG (BOB)
Stadtverkehr Friedrichshafen GmbH

stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH

Landkreis Lindau (Bodensee)

RBA Regionalbus Augsburg GmbH

Stadtverkehr Lindau (B) GmbH
Bodensee-Oberschwaben Verkehrsverbund GmbH

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfuhrer: Loffler, Jiirgen

Aufsichtsrat:
Vorsitzender: Sievers, Harald
Stv. Vorsitzender: Wolfle, Lothar

Stegmann, Elmar

Stammkapitalanteil in Prozent
10.700 € 21,34%
10.700 € 21,34%
12.700 € 25,32%

3.150 € 6,28%
1.600 € 3,19%
1.850 € 3,69%
3.400 € 6,78%
3.600 € 7,18%
1.250 € 2,49%
1.050 € 2,09%
150 € 0,30%
50.150 € 100,0%

Landrat Ravensburg
Landrat Bodenseekreis

Landrat Lindau

Lamm, Edgar

Kugel, Elisabeth

Hahn, Martin
Schultes, Bernhard
Sing, Bruno
Krattenmacher, Dieter

Schiltke, Norbert

Pfingst, Andreas
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Landkreis Bodenseekreis
Landkreis Bodenseekreis
Landkreis Bodenseekreis
Landkreis Ravensburg
Landkreis Ravensburg
Landkreis Ravensburg

Geschaftsfuhrer Bodensee-Oberschwaben-
Bahn GmbH & Co.KG

DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee
GmbH (RAB)



Unseld, Dieter DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee
GmbH (RAB)

Matt, Silvio DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee
GmbH (RAB) (bis 21.04.2021)

Thomas WeiRe DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee
GmbH (RAB) (ab 21.04.2021)

Grabherr, Bernd Regionalverkehr Bodensee-Oberschwaben
GmbH (RBO)

Reinalter, Philipp Regionalverkehr Bodensee-Oberschwaben
GmbH (RBO)

Thiel-Bohm, Dr. Andreas Stadtbus Ravensburg-Weingarten GmbH

Nicke, Christian Prokurist Stadtverkehr Friedrichshafen GmbH

Dittus, Peter Referent Ministerium fir Verkehr Baden-

Wirttemberg (nur beratende Stimme)

Alfons, Dr. Claudia Oberbiirgermeisterin Lindau
Zeiselmair, Dr. Josef Regionalbus Augsburg (RBA)
Rosch, Hannes Stadtverkehr Lindau GmbH
Personal
2019 2020 2021
Sachbearbeiter 10 10 10
geringflgig Beschatftigte 1 1 2

Geschéftsverlauf
Verbundtarif

Die Fahrpreise des Verbundtarifs wurden mit Wirkung zum 01.01.2021 um durchschnittlich 2,8 %
erhoht. Die Einflihrung von Kurzstreckentarifen auf Basis der Luftlinie erfolgte im Stadtverkehr
Ravensburg Weingarten zum 1. Januar, im Stadtverkehr Friedrichshafen zum 1. April und im
Stadtverkehr Lindau zum 1. Mai.

Corona-Pandemie

Die Pandemie beherrschte auch im Geschaftsjahr 2021 die Agenda. Im Omnibusverkehr galt bis Ende
Januar wegen SchulschlieBungen der Ferienfahrplan, ab 1. Februar machte die Beschulung von
Grundschul- und Abschlussklassen die Wiedereinfiihrung des Schulfahrplans notwendig. Der
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Wechselunterricht startete erst Anfang Mai und der uneingeschrankte Prasenzunterricht nach den
Pfingstferien, was zu einem Anstieg der Nachfrage vor allem im Omnibusverkehr beitrug. Dem
Einbrechen der Nachfrage begegnete das Land Baden-Wirttemberg durch ein MaBnahmenpaket:
Fir den Monat April Gbernahm das Land bei Schiilermonatskarten den Eltern-Eigenanteil und bei
aktiven Abonnements eine halbe Monatsrate.

Die Bearbeitung der Rettungsschirme nahm die Geschaftsstelle weiterhin erheblich in Anspruch.

Fahrgdste und Fahrgeldeinnahmen

Kennzahlen 2020 2021 Veré"derit']"‘i
Verbundeinnahmen (gesamt) 35.242.000 € 35.123.000 € -0,3%
Einnahmen aus:

Gelegenheitsverkehr 10.013.000 € 11.678.000 € 16,6%
Berufsverkehr 9.441.000 € 8.593.000 € -9,0%
Schilerverkehr 15.788.000 € 14.852.000 € -5,9%
Fahrgéaste (beforderte Personen) gesamt 31.555.000 29.503.000 -6,5%
Gelegenheitsverkehr 4.045.000 4.548.000 12,4%
Berufsverkehr 8.327.000 7.422.000 -10,9%
Ausbildungsverkehr / Schiler 19.183.000 17.533.000 -8,6%

(zahlen 2021: vorlaufiges, hochgerechnetes Ergebnis Stand April 2021, Zahlen 2020 endgiiltig; jeweils
vor StudiTicket-Verkdufen)

Die Fahrgastzahl war im Berichtsjahr mit iber 6 % riicklaufig. Das resultiert vor allem daraus, dass im
gesamten Berichtsjahr Pandemie herrschte, hingegen im Vergleichsjahr 2020 erst beginnend ab
Mitte Marz. Rechnet man die beiden nicht pandemiebeeinflussten Monate Januar und Februar 2020
mit ca. 2 Mio. Fahrgasten heraus, ergibt sich im Vergleich 2021 zu 2020 kein Fahrgastschwund.

Die Fahrgeldeinnahmen erreichten das Niveau des Vorjahres. Der fiir 2021 durch den ldangeren
Pandemiezeitraum zu erwartende Einnahmeriickgang konnte durch eine Nachfragesteigerung und
hohere Fahrpreise kompensiert werden. Die Einnahmen aus Zeitkarten-Verkaufen bei Berufstatigen
und Schilern sind riicklaufig, dagegen ist eine signifikante Zunahme in absoluten Zahlen bei
Einzelfahrscheinen, Tageskarten und eCard-Nutzungen (Segment Gelegenheitsverkehr) zu
verzeichnen. Dies rihrt aus der verringerten Prasenz an Arbeitsplatz und Ausbildungsstatte und dem
Trend zu Homeoffice und Tele-Unterricht.

Tarifkooperationen

Trotz intensiver Bemiihungen mussten die weiteren Arbeiten an der geplanten Ausdehnung des
Verbundtarifs bis Memmingen im Berichtsjahr eingestellt werden. Im Freistaat Bayern wurde
begonnen, Untersuchungen von Verkehrsverbiinden zu férdern, so auch fiir das Unterallgdu und die
Stadt Memmingen. Die Stadt Memmingen wollte dem Untersuchungsergebnis nicht vorgreifen und
nahm von einer Tarifkooperation mit bodo Abstand.
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Fahrplandatenmanagement

Im Geschéftsjahr wurden die Fahrplandaten kontinuierlich gepflegt und die Haltestellendaten weiter
aktualisiert. Besondere Initiative verlangte auch die weitere Integration von Regionalbuslinien in die
Echtzeit-Auskunft, was aufwandige Datenprifungen nach sich zog. Zum Fahrplanwechsel im
Dezember mit umfangreichsten Anderungen auf vielen Omnibuslinien wurden erstmals alle
Fahrplandaten der Omnibusunternehmen importiert. Zudem wurden in einem Pilotprojekt fir 120
Haltestellen der Fa. Strauss Reisen / Tettnang Haltestellenaushénge erstellt und dem Unternehmen
digital zur Verfligung gestellt.

Nach pandemiebedingtem Riickgang der elektronischen Fahrplanauskiinfte von 21,5 Mio. Anfragen
im Jahr 2019 auf 15 Mio. im Jahr 2020 stabilisierte sich die Abrufzahl im Berichtsjahr bei knapp 15
Mio. Auskiinften.

In Kooperation mit den Landkreisen Bodenseekreis und Ravensburg startete Mitte des Berichtsjahres
die Erfassung der Haltestellen hinsichtlich ihrer Ausstattung fiir eine barrierefreie Nutzung. Bis Ende
Oktober 2021 wurden im Landkreis Ravensburg ca. 200 Haltestellen erfasst. Bis Ende 2022 werden
alle Verbundhaltestellen durch einen Mitarbeiter des Verbundes vor Ort erfasst und dem
Fahrplanauskunftssystem EFA Baden-Wirttemberg zugespielt.

Echt-Bodensee-Card (EBC)

Mit dem Beitritt der Stadt Lindau und der Gemeinde Immenstaad zur Echt-Bodensee-Card ist dieses
gemeinsame Angebot von Deutsche Bodensee Tourismus GmbH (DBT) und bodo weiterhin auf der
Erfolgsspur. Im Berichtsjahr erfolgten mehrere Abstimmungsgesprache zwischen DBT und bodo zum
Thema digitale Gastekarte und Priifbarkeit im OPNV. Eine Realisierung ist fiir 2023 geplant. Fiir die
flinf Jahre des Bestehens der EBC kann eine positive Bilanz gezogen werden. Die EBC hat die
Erwartungen voll erfiillt. Sie bietet den Gasten am Bodensee einen deutlichen Mehrwert mit der
inkludierten Nutzung des OPNV im gesamten Verkehrsverbund.

E-Ticketing und digitaler Vertrieb

Die seit langem in den Landkreisen Bodenseekreis und Ravensburg geplante Umstellung der
Schilermonatskarten von Papierfahrscheinen auf elektronische Chipkarten erfolgte in der ersten
Jahreshalfte. Vorausgegangen waren jahrelange Vorbereitungen bei Verkehrsunternehmen und
Verbund. Hierzu mussten die Vertriebshintergrundsysteme ertlichtigt werden, Chipkarten beschafft
und die notwendigen Datenstrukturen geschaffen werden. Insbesondere die fiir eine elektronische
Kontrolle notwendigen Datenanforderungen waren eine Herausforderung, die mit allen Partnern
erfolgreich gemeistert wurde. So verlief die Umstellung ohne Probleme, auch die elektronische
Kontrolle beim Buseinstieg funktionierte gut. Die Transaktionszeit konnte durch eine
Nachprogrammierung noch optimiert werden.

Der Verbund kann am Ende des Berichtsjahres 20.000 (2020: 16.000) eCard-Kunden verzeichnen, was
ein neuer Rekord ist.

Ein weiterer innovativer Ausbauschritt des E-Ticketing-Systems im bodo war die Einflihrung von
Kurzstreckentarifen in den Stadtverkehren Ravensburg Weingarten, Friedrichshafen und Lindau. Die
Tarifberechnung erfolgt auf der Basis der Luftlinienentfernung. Das Vertriebshintergrundsystem
musste zu diesem Zweck erweitert werden. Die Einfliihrung war erfolgreich, die Tarifberechnung
funktionierte einwandfrei.

Weitere Digitalisierungsschritte ging der Verbund im Berichtsjahr in Form von Kooperationen mit den
Stadtwerken Ravensburg Weingarten und Friedrichshafen: Die Technische Werke Schussental (tws)
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erweiterten im Dezember ihre bereits vorhandene TWS-MobilApp mit einer Ticket-Funktionalitat fir
Stadtverkehrsfahrscheine. Die Stadtwerke am See Friedrichshafen begannen im Herbst des
Berichtsjahres, ihre Kundenkarte ,Griine Karte” auf eine elektronische Chipkarte mit OPNV-Checkin-
Checkout — Funktion umzustellen.

Im gesamten Berichtsjahr beteiligte sich der Verkehrsverbund an den Vorbereitungen fiir ein
landesweites Checkin-checkout-HandyTicket mit dem Arbeitstitel CicoBW. Mit CicoBW sollen
Nahverkehrskunden in ganz Baden-Wiirttemberg den OPNV ohne Tarifkenntnisse nutzen kénnen und
den richtigen Tarif mit dem besten Preis abgerechnet bekommen. In diesem Zuge wurden auch
bereits erste Vertrdge geschlossen. Im Folgejahr soll CicoBW in den Verbiinden in Baden-
Wiirttemberg ausgerollt werden, so auch im bodo-Verkehrsverbund. Der Teilnahmeaufruf fir
interessierte Anbieter erfolgte im Namen aller Verbiinde durch den Verkehrsverbund Rhein-Neckar
(VRN) Ende Dezember.

Das Projekt Elektronisches Fahrgeldmanagement (EFM), fir das der Verbund die Koordination und
Forderangelegenheiten seit 2009 durchfiihrte, wurde mit pandemiebedingter Verzégerung im
Berichtsjahr endgiiltig abgerechnet. Der Gesamtaufwand betrug 7,03 Mio. Euro, die Férdermittel von
Land Baden-Wiirttemberg und Landkreisen Bodenseekreis und Ravensburg beliefen sich auf 3,9 Mio.
Euro, weitere 3,13 Mio. Euro wendeten Verkehrsunternehmen und Verbund auf.

Marketing und Offentlichkeitsarbeit

Schwerpunkt der Tatigkeiten im Berichtsjahr bildete die Teilnahme des Verbundes an den
landesweiten KundenbindungsmalRnahmen. Im Frihjahr bewilligte das Land dem Verbund
Fordermittel in Hohe von knapp 200.000 Euro, verbunden mit der Bedingung, dass der Verbund
einen komplementdres Werbebudget von 20.000 Euro bereitstellt. Die Durchfiihrung der
Malnahmen erfolgte nahezu durch das gesamte Berichtsjahr.

Der Verbund beteiligte sich an der Freifahrt-Sommeraktion des Landes Baden-Wiirttemberg und an
der bundesweiten Herbst-Freifahrt-Aktion des VDV fir Abonnementkunden einschl. Schilern
gedacht waren. Beide Aktionen stieBen auf sehr gute Resonanz.

Auf den Freizeitlinien Rauber- und Moorbahn stieg die Nachfrage im Berichtsjahr mit insgesamt
6.800 (2020: 5.300) beforderten Fahrgasten wieder an. Das Vorpandemie-Niveau 2019 mit damals
13.000 Fahrgasten zu erreichen wird herausfordernd.

Fiir den im Dezember anstehenden Fahrplanwechsel startete der Verbund schon friihzeitig eine
Kommunikationskampagne, die zum Ziel hatte, die komplexen Anderungen an interne und externe
Partner und Akteure zu vermitteln und notwendige Planungsprozesse anzustoRen. Eine task force
wurde einberufen und erstmals ein innovatives, webbasiertes Informations- und Beteiligungsportal
,bodo-heatmap” entwickelt. Dieses wurde im Sommer eingefiihrt mit den aktuellen
Fahrplanwentwirfen von Bus und Bahn. Birger*innen und Institutionen konnten hierzu
Kommentare geben, die interaktiv an die Linienbetreiber weitergeleitet wurden. Da es sich um ein
Pilotprojekt handelte, mussten einige technische Schwierigkeiten tiberwunden werden. Das Tool
bewadhrte sich aber im Ergebnis so hervorragend, dass es kiinftig ausgebaut werden soll, um die
Kommunikation bei Fahrplandnderungen zu erleichtern und zu professionalisieren. Zum
Fahrplanwechsel selbst wurde intensive Offentlichkeitsarbeit geleistet.

Im Berichtsjahr fanden in Uberlingen und Lindau Gartenschauen statt. In Kooperation mit den
Gartenschaugesellschaften wurden lber deren webshops KombiTickets angeboten mit inkludierter
OPNV-Nutzung am Besuchstag im ganzen Verbundgebiet. Mit insgesamt 7.000 verkauften
KombiTickets waren die Kooperationen erfolgreich. Wahrend der Gartenschauen leistete das
Verbund-Marketing kontinuierlich Offentlichkeitsarbeit.
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Im Dezember startete der Verbund in Zusammenarbeit mit den Landkreisen Bodenseekreis und
Ravensburg die Aktion ,Bus & Bahn statt Fiihrerschein”, bei der dltere Menschen ein kostenlose
Jahresnetzkarte erhielten, wenn sie ihre Fahrerlaubnis zurlickgaben. Die Aktion stief} gleich von
ihrem Beginn im Dezember an auf reges Interesse und wird im Folgejahr fortgefihrt.

Im Berichtsjahr war im Verbundmarketing insgesamt ein hohes Arbeitsaufkommen zu bewaltigen. Es
ist dadurch gelungen, in den Medien standig prasent zu sein und die Vielzahl an Informationen an die
Offentlichkeit zu transportieren.

Verkehrsangebot und Betrieb

Im Berichtsjahr gab es im Friihjahr im Zuge der Elektrifizierungsarbeiten der Stidbahn nochmals zwei
Sperrphasen. Die daraus resultierenden Beeintrachtigungen hielten sich in Grenzen, da die Nachfrage
im Schienenpersonennahverkehr (SPNV) allgemein schwach war.

Wie bereits im Vorjahr zog die Fahrgastnachfrage entlang des Bodenseeufers in den
Sommermonaten stark an. Der von der Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH (RAB) auf der
Regionalbuslinie 7395 / Seelinie im Vorjahr eingefiihrte 15-Minuten-Takt bewihrte sich ebenso
hervorragend wie die Echt-Bodensee-Bus Linie 200 zwischen Friedrichshafen und Lindau in ihrem
zweiten Betriebsjahr.

Mit dem Fahrplanwechsel am 12. Dezember im Berichtsjahr wurde der planmaRige elektrische
Zugbetrieb auf der Siidbahn Ulm — Friedrichshafen — Lindau aufgenommen. Zeitgleich wurde der
Nahverkehr auf der Allgdubahn zwischen Memmingen und Lindau im Zuge der Inbetriebnahme des
E-Netzes Allgau auf Elektrotriebzlige umgestellt. Die Aufgabentrager des SPNV Baden-Wirttemberg
und Bayern haben mit dem Fahrplan 2022 spirbare Verbesserungen eingefiihrt, z.B. mit einem
systematisch vertakteten Fahrplangeflige und mit héherem Zug- und Platzangebot auf nahezu allen
Strecken. Es profitierten insbesondere die Stidbahn mit einem Halbstunden-Takt und die Allgdubahn
mit einem wieder durchgdngigen Stundentakt. Im Regionalbusverkehr wurden die Fahrplane auf die
veranderten SPNV-Takte angepasst. Zudem wurden im Landkreis Ravensburg drei Regiobuslinien
eingefiihrt mit konsequenter SPNV-Anbindung an den Bahnhofen Leutkirch und Wangen.

Die Umstellung auf die neuen Fahrplane am 12. Dezember verlief groRenteils erfolgreich. Im SPNV
gab es diverse Anlaufschwierigkeiten wie Zugverspatungen und -ausfdlle, fehlerhafte Zug- und
Bahnhofsinformationen.

Die Umstellung auf neue Fahrpldane im Regionalbus- und Stadtverkehren war unproblematisch. Nur
im westlichen Bodenseekreis kam Kritik auf an veranderten Fahrzeiten, vor allem im Schilerverkehr.
Die RAB als Betreiberin der betroffenen Linien griff diese auf und erarbeitete in Zusammenarbeit mit
Schulen und Landratsamt Losungen flr eine verbesserte Bedienung.

Fazit und Ausblick

Auch im zweiten Jahr der Corona-Pandemie konnte das Verbundergebnis nicht an das Jahr 2019
anknilipfen. Es oblag damit weiterhin Bund und Landern, Bus und Bahn mit Rettungsschirmen
finanziell zu unterstiitzen. Den Anstrengungen aller Akteure ist zu verdanken, dass der OPNV trotz
der pandemiebedingten Einschrankungen jederzeit verldsslich funktionierte. Das im Berichtsjahr in
allen Bereichen wieder anziehende Projektgeschehen und die zugleich andauernde, hohe
Beanspruchung durch Krisenmanagement und Rettungsschirmadministration sorgten in der
Geschaftsstelle des Verbundes fiir ein Arbeitsaufkommen an der Belastungsgrenze.

Die Corona-Pandemie und ihre Auswirkungen werden dem OPNV mittelfristig pragen. Die bereits in
vorangegangenen Jahren splirbaren Veranderungen in Gesellschaft und Mobilitdt verstarkten sich
mit der Pandemie, wie z.B. Homeoffice, flexiblere Arbeitszeiten, steigende Nutzung von Pedelecs,
aber auch Kauf / Leasing von geférderten E-Autos.
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Individualisierung und Differenzierung bei der Verkehrsmittelwahl gehen zulasten der Nutzung des
OPNV, der haufig als zu starr, zu teuer, zu langsam und zu unsicher empfunden wird. Mit der
zunehmenden technischen Reife des autonomen Fahrens bereits in ndchster Zeit werden individuelle
Bediirfnisse fiir die Mobilitatsangebote und Geschaftsmodelle — Stichwort mobility-as-a-service - eine
erheblich gréRere Rolle spielen als heute. Der OPNV wird in eine disruptive Wettbewerbssituation
gezwungen, der er teils ausgesetzt ist, teils durch Innovation und Qualitdt etwas entgegensetzen
muss.

Die aktuelle Herausforderung ist, gleichzeitig aus der Pandemie heraus und in die Mobilitatswende
hinein zu kommen. Vor der Pandemie wurde der Ausbau des Bedienungsangebots priorisiert, aber
das wird jetzt nicht mehr ausreichen. Es braucht eine Doppelstrategie, bestehend aus
Angebotsausbau und attraktiven Tarifen mit innovativen, digitalen Vertriebsmoglichkeiten. Beispiele
hierfiir sind der Ausbau von Regiobuslinien, die Einflihrung eines Landesweiten Jugendticket Baden-
Wiirttemberg oder das neue landesweite HandyTicketing CicoBW.

Angesichts dieser anspruchsvollen Zukunftsagenda ist der zukiinftige Aufgabenumfang des
Verbundes mitsamt Ausstattung, Organisationsform und Finanzierung von den Tragern des
Verbundes zu definieren. Die Geschaftsfilhrung ist (berzeugt, dass der Verkehrsverbund mit seiner
Geschéftsstelle eine unverzichtbare Einrichtung in den Landkreisen Bodenseekreis, Lindau
(Bodensee) und Ravensburg ist, um raus aus der Pandemie und rein in die Mobilitdtswende zu
kommen.

Finanzstrome

2019 2020 2021
Betriebskostenzuschuss an die Gesellschaft 297.460 € 309.658 € 321.856 €

Zusatzlich erbringt der Landkreis finanzielle Leistungen fiir verbundbedingte Mindereinnahmen
(Durchtarifierungs- und Harmonisierungsverluste), die Giber den Verbund an die operativ tatigen Nah-
verkehrsunternehmen verteilt werden.

70



Bodensee-Oberschwaben Verkehrsverbundgesellschaft mbH

VERMOGENSLAGE | Wen | 2019 2020 2021
—----

Gesamtvermogen (Bilanzsumme) 2.478 3.065 2.660

Eigenkapital

Gesamtkapital 2.478 3.065 2.660

Verschuldungsgrad

-mmm

Cash-Flow -257

e = N =
ERTRAGSLAGE | Wet | 2019|2020 2021

Umsatzerlose (fiir eigene Leistungen)

Umsatzrentabilitat

Eigenkapital

T [ S |
WEITERE KENNZAHLEN | Wet | 2019|2020 2021

Materialaufwand -344 -313
Sonstige Aufwendungen -580

Umsatzerlose (fiir eigene Leistungen)

Personalkostenintensitat
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8. Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co. KG- BOB J

Griindung

Oktober 1991 Griindung BOB GmbH

30. September 2001 Griindung BOB VerwaltungsGmbH (Nr. 1) und
formwechselnde Umwandlung in GmbH & Co. KG (Nr. 2)
durch Gesellschaftsvertrag vom 05. Februar 2002

Sitz / Anschrift

Nr.1+ 2: KornblumenstraRe 7/1, 88046 Friedrichshafen

Gegenstand der Unternehmen

Nr. 1: Erwerb und Verwaltung von Beteiligungen sowie die Ubernahme der persénlichen
Haftung und der Geschaftsfiihrung bei Personengesellschaften, insbesondere die
Beteiligung als geschaftsfiihrende Gesellschafterin an der Bodensee-Oberschwaben-
Bahn GmbH & Co. KG.

Nr. 2 Die  Durchfihrung von o6ffentlichem  Personennahverkehr, insbesondere
Schienenpersonennahverkehr. Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und
Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck geférdert werden kann.

Gemall § 3 Abs.2 des Gesellschaftsvertrages i. d. F. vom 23. September 2004 ist die Dauer der
Gesellschaft nicht begrenzt (Aufhebung der bisherigen Befristung bis 2007).

Geschaftsjahr

Nr.1+2 1. Oktober bis 30. September

Stammkapital
Nr. 1 30.000 €

Nr. 2 1.278.400 €
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Beteiligungsverhaltnisse

Nr. 1
Technische Werke Friedrichshafen GmbH

Stadt bzw. Stadtwerke Ravensburg
Landkreis Bodenseekreis
Landkreis Ravensburg

Gemeinde Meckenbeuren

Nr. 2

Technische Werke Friedrichshafen GmbH
Stadt bzw. Stadtwerke Ravensburg
Landkreis Bodenseekreis

Landkreis Ravensburg

Gemeinde Meckenbeuren

An der BOB KG (Nr. 2) ist die Bodensee-Oberschwaben-Bahn VerwaltungsGmbH (Nr. 1) als
Komplementarin und personlich haftende Gesellschafterin ohne Einlage und Kapitalanteil beteiligt.

Die Beteiligungsverhaltnisse stimmen bei der Komplementarin (GmbH) und der Personengesellschaft

(BOB KG) Uberein.

An der Bodensee-Oberschwaben Verkehrsverbund GmbH (bodo) ist das Unternehmen mit einem
Stammbkapitalanteil von 1.600 € beteiligt. AuBerdem halt es einen Stammkapitalanteil von 1.418 € an

der BW-Tarif GmbH.

Organe der Gesellschaften

8.250 €

7.500 €

6.000 €

5.250 €

3.000 €

351.560 €

319.600 €

255.680 €

223.720 €

127.840 €

Geschaftsfiihrung: Norbert Schiiltke (bis 30.11.2021)

Christian Nicke (ab 01.12.2021)
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Nr. 1

Beirat:
Vorsitzende/r: Lothar Wolfle Landrat Bodenseekreis
Dr. Daniel Rapp Oberblirgermeister Stadt Ravensburg
Irmtraud Schuster Dezernentin Landratsamt Bodenseekreis
Wilfried Franke Direktor Regionalverband Bodensee-
Oberschwaben (bis Juni 2021)
Dr. Andreas Honikel-Glinther  Erster Landesbeamter Landratsamt
Ravensburg
Heidi Wucherer Verkehrsamtsleiterin Landratsamt
Ravensburg (bis Juni 2021)
Dirk Bastin Blirgermeister Stadt Ravensburg
Dr. Stefan Kohler Erster Blrgermeister Friedrichshafen (bis Juni
2021)
Elisabeth Kugel Blrgermeisterin Gemeinde Meckenbeuren
Alexander-Florian Biirkle Geschaftsfiihrer Stadtwerk am See
Friedrichshafen
Dr. Ing. Andreas Thiel-B6hm  Geschaftsfiihrer Technische Werke
Schussental Ravensburg
Dr. Wolfgang Heine Direktor Regionalverband Bodensee-
Oberschwaben (ab November 2021)
Dieter Stauber Blrgermeister der Stadt Friedrichshafen (ab
November 2021)
Personal

Neben dem Geschaftsfihrer war ein weiterer Mitarbeiter bis Ende November 2021 als Prokurist
tatig. Die fiir die Abwicklung des operativen Geschafts erforderlichen Leistungen werden von den
Betriebsfilhrenden gegen Entgelt erbracht.

Betriebsfiihrungsvertrage:
Stadtwerk am See Kaufmannische und verkehrswirtschaftliche Betriebsfiihrung
Technische und kassenmalige Betreuung der BOB-eigenen

Fahrscheinautomaten
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DBZugBus Regionalverkehr

Alb Bodensee GmbH (RAB) Personalgestellung Triebwagenfiihrende
Sudwestdeutsche
Landesverkehrs-AG (SWEG) Einsatz, Wartung und Instandhaltung der Triebwagen

Geschéftsverlauf

Nr.1

Nr. 2

Die VerwaltungsGmbH (bt keine operative Geschaftstatigkeit aus und soll dies auch kiinftig
nicht tun.

Der Komplementarin werden samtliche Auslagen erstattet, die ihr bei der Geschaftsfiihrung
und Vertretung der KG entstehen. Aus Griinden der Geringfligigkeit werden sie derzeit
jedoch nicht weiter berechnet. Darliber hinaus erhalt sie eine Vorabvergiitung
(Haftungsentschadigung) in Hohe von 6 % des eingezahlten Stammbkapitals nach dem Stand
zu Beginn des Geschéftsjahres, die den Eigenaufwand (insbesondere Abschluss- und
Prifungskosten) weitgehend decken soll.

Das Geschaftsjahr 2020/2021 schlieRt mit einer Jahresfehlbetrag in Hohe von 1.012,41 € ab.

Auf der Fahrtstrecke zwischen Aulendorf und Friedrichshafen - Hafenbahnhof mit einer
Lange von 42 km sind 9 eigene Triebwagen im Einsatz. Bedient werden 13 Haltepunkte.

Das Fahrplanangebot wurde im Berichtsjahr gegeniiber dem Vorjahr im Grundsatz
unverandert beibehalten.

Die Gesellschaft fihrt ihren Verkehr im Auftrag des Landes Baden-Wirttemberg durch. Die
vertragliche Grundlage bildet der Verkehrsvertrag. Die Nutzung der DB-Schieneninfrastruktur
wird seit 01.10.2010 direkt vom Land bezahlt, so dass die bisherigen Auseinandersetzungen
bezliglich der Kostensteigerungen entfallen.

Eine wichtige Einschriankung in der Betriebsfiihrung haben die baubedingten Strecken-
sperrungen (Elektrifizierung Stidbahn) im Marz 2021 zwischen Aulendorf und Ravensburg
und im April 2021 zwischen Ravensburg und Friedrichshafen verursacht. Es wurde jeweils ein
umfangreicher Schienenersatzverkehr eingerichtet.

Ebenfalls einen Notverkehr gab es an den Streiktagen im August und September 2021, als
flachendeckend Triebfahrzeugfiihrer aufgrund des Arbeitskampfes die Arbeit niedergelegt
haben.

Fur das Geschéftsjahr 2020/21 wird ein Jahresiberschuss von 988.127 € ausgewiesen.

Die nachfolgende Ubersicht verdeutlicht, wie sich die erfolgsspezifischen Parameter
entwickelt haben:
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2019 2020 2021

Fahrleistungsvolumen (km) 533.000 533.000 533.000

Plnktlichkeitsquote 96,84% 98,00% 96,90%

Fahrgastzahlen pro Werktag im

Durchschnitt 4.756 3.520 3.000
Ausblick

Die Elektrifizierung der Siidbahn Ulm—-Lindau war den Planungen entsprechend Ende 2021
fertiggestellt.

Die BOB hat eine Flotte von 8 zweiteiligen Triebwagen der Baureihe ET 426 erworben und
setzt diese seit Dezember 2021 auf der elektrifizierten Strecke ein. Parallel hat die BOB mit
dem Aufgabentrager, dem Land Baden-Wirttemberg, tber die Finanzierung des elektrischen
Betriebs verhandelt. Da aus rechtlichen Griinden wesentliche Parameter des bestehenden
Verkehrsdienstleistungsvertrags unverandert belassen blieben, wurde dieser lediglich
fortgeschrieben. Damit ist die Finanzierung der ,,neuen” Fahrzeuge und deren Einsatz ab dem
Jahr 2022 gesichert.

Die BOB strebt an, in der Ubergangsphase und in der weiteren Zukunft ein passendes
Mobilitatsangebot fir die Region anzubieten. Wesentliche Planungsgrundlagen wie
Fahrzeuganforderungen und  Verkehrsleistungen  fliir  die  Ausschreibung der
Verkehrsleistungen fiir einen Betrieb nach 2025 sind jedoch immer noch unbekannt.

Fir das letzte Quartal 2021 bzw. das erste Quartal 2022 ist seitens des Landes bzw. der
NVBW angekiindigt, ndhere Informationen zur geplanten Vergabe zu veroffentlichen. Bis
zum Berichtszeitpunkt wurde die Ausschreibung jedoch noch nicht veréffentlicht. Bis zur
Betriebsaufnahme nach erfolgter Ausschreibung kann der Betrieb der BOB als gesichert
gelten.

Um langfristig weiterhin Verkehrsleistungen anbieten zu kénnen, musste sich die BOB dann
an der erwarteten Ausschreibung beteiligen. Grundlage der Ausschreibung wird ein komplett
neues Betriebsprogramm sein. Uber das Fahrplankonzept nach Fertigstellung der
Elektrifizierung liegen derzeit jedoch noch immer keine gesicherten Erkenntnisse vor.

Finanzstrome

2019 2020 2021
Zuschuss fur die Durchfiihrung von
Schienenpersonennahverkehrsleistungen zwischen
Ravensburg und Aulendorf in Héhe von 20 % der
Gesamtkosten. 42.733 € 43.525 € 43.411 €
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Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co. KG

VERMOGENSLAGE | wen | 2019  2020[  2021)
—----

Gesamtvermdgen (Bilanzsumme) 13.467 13.045 15.477

Eigenkapital 8.238 7.613 8.601

Gesamtkapital 13.467 13.045 15.477

Verschuldungsgrad

IS R R N N
FINANZLAGE | Wen | _ 2019] 2020 _ 2021]
—----
Finanzmittelbestand 1.654 1.724 2.626
I R R R
ERTRAGSLAGE | Wen | _ 2019] 2020 _ 2021]
—----

Umsatzerlose (fir eigene Leistungen) 3.040 2.570 3.189

Umsatzrentabilitat

Eigenkapital 8.238 7.613 8.601

e R [
mmm

Personalaufwand

Abschreibungen -583 -595 -600

Gesamtaufwand -8. 063 -8. 526 -8.618

Kostendeckungsgrad
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9. Energieagentur Ravensburg gGmbH J

Griindung

21. Oktober 1999

Sitz / Anschrift
ZeppelinstralBe 16, 88212 Ravensburg

Die Gesellschaft hat jeweils eine Niederlassung in Biberach an der Riss, in Friedrichshafen und in
Sigmaringen. Die Niederlassungen fiihren die Namen , Energieagentur Biberach, Niederlassung der
Energieagentur Ravensburg gemeinnilitzige GmbH®“, , Energieagentur Bodenseekreis, Niederlassung
der Energieagentur Ravensburg gemeinniltzige GmbH”“ und ,Energieagentur Sigmaringen,
Niederlassung der Energieagentur Sigmaringen gemeinnitzige GmbH".

Gegenstand des Unternehmens

(1) Die Durchfiihrung von Beratungen und Einbringung von Serviceleistungen zur Erreichung
folgender Ziele:

- Forderung einer Energieeinsparung und Einsatz erneuerbarer Energien im Bereich
Bauen und Sanierung und somit dem Umweltschutz; Gewahrleistung eines
einheitlichen, professionellen Niveaus der Beratung (auch vor Ort in den
Gemeinden); Erstellung von Warmepdssen im Rahmen computergestitzter
Beratungen.

- Koordination und ErschlieBung vorhandener kommunaler und staatlicher
Bestrebungen/Initiativen bezliglich rationeller Energieverwendung und
Energieberatung.

- Durchfuhrung von FortbildungsmaBnahmen fiir Fachleute und Birger/innen sowie
die Initilerung von Schulprojekten; Durchfiihrung von Volksbildung.

- Darstellung von Forder- und Finanzierungsmoglichkeiten.
- Die Beratung beschrankt sich auf allgemeine Auskiinfte und ist unabhangig.

(2) Zur Erreichung der Ziele gem. Abs. 1 wird die Gesellschaft mit den Stadten und Gemeinden,
den Wirtschaftsunternehmen, insbesondere den Handwerksbetrieben, den Architekturbdiros,
der Forstwirtschaft, der IHK, den Wohnungsbauunternehmen, der Verbraucherzentrale und
ihren Gesellschaftern zusammenarbeiten, ebenso mit lokalen Arbeitskreisen (u. a. Agenda
21) und weiteren engagierten Organisationen.

(3) Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschaften berechtigt, die den
Gesellschaftszweck fordern. Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen oder sich
an ihnen beteiligen und Zweigniederlassungen errichten.

(4) Das Unternehmen verfolgt ausschlieflich 6ffentliche Zwecke im Sinne der Gemeindeordnung
Baden-Wirttemberg.
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Stammkapital

63.630 €

Beteiligungsverhiltnisse / Gesellschafter

Anteile in € Anteile in %
Landkreis Ravensburg 9.200 € 14,46%
Energieagentur Biberach 9.200 € 14,46%
Energieagentur Bodenseekreis 10.180 € 16,00%
Energieagentur Landkreis Sigmaringen 6.950 € 10,92%
Stadt Ravensburg (Eigenbetrieb Stadtwerke) 4.600 € 7,23%
Stadt Weingarten (Eigenbetrieb Stadtwerke) 4.600 € 7,23%
Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG (TWS) 4.600 € 7,23%
EnBW Regional AG, Stuttgart 4.600 € 7,23%
Thiiga Energienetze GmbH 4.600 € 7,23%
Kreishandwerkerschaft Ravensburg 4.600 € 7,23%
BUND fur Umwelt und Naturschutz Deutschland,
Landesverband Baden-Wiirttemberg e.V., Radolfzell 500 € 0,79%
63.630 € 100,00%

Die Gesellschaft burgerlichen Rechts mit dem Namen Energieagentur Biberach GbR mit Sitz in
Biberach, bestehend aus:

e Landkreis Biberach

e Stadt Biberach

e EnBW Regional AG, Stuttgart

e e.wa-riss GmbH & Co. KG, Biberach
e Erdgas Siidwest GmbH, Karlsruhe

e Thiiga AG, Miinchen

e Kreishandwerkerschaft Biberach

Die Gesellschaft blrgerlichen Rechts mit dem Namen Energieagentur Bodenseekreis GbR mit Sitz in
Friedrichshafen, bestehend aus:

e lLandkreis Bodenseekreis

e STADTWERK AM SEE GmbH & Co. KG

e EnBW Regional AG, Stuttgart

e Thiiga AG, Miinchen

e Regionalwerk Bodensee GmbH & Co. KG, Tettnang
e Stadtwerke Uberlingen GmbH
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e Kreishandwerkerschaft Bodenseekreis
e NABU Bezirksverband Donau-Bodensee e. V.

Die Gesellschaft blrgerlichen Rechts mit dem Namen Energieagentur Landkreis Sigmaringen GbR
mit dem Sitz in Sigmaringen, bestehend aus:

e lLandkreis Sigmaringen

e EnBW Regional AG, Stuttgart

e Stadtwerke Sigmaringen

e Stadt Pfullendorf

e Stadt Bad Saulgau

e Stadt Gammertingen

e Stadtwerke Mengen GmbH

e Erdgas Sidwest GmbH, Karlsruhe

e Kreishandwerkerschaft Sigmaringen

e BUND fiir Umwelt und Naturschutz Deutschland / Landesverband Baden-Wiirttemberg e. V.,
Radolfzell

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrer: Walter Goppel

Gesellschafterversammlung:  Vorsitzender: Harald Sievers, Landrat des Landkreises Ravensburg
(seit 2021)

Beirat: Vorsitzender: Harald Sievers, Landrat des Landkreises Ravensburg
(seit 2021)

Der Beirat ist besetzt mit Personen aus folgenden Bereichen:

e Vertreter/innen der Gesellschafter

e \Vertreter/in der Architektenkammer B.-W. (Kammergruppen)

e Vertreter/innen der Hochschulen (Biberach, Albstadt-Sigmaringen,
DHBW Ravensburg)

e Vertreter/in der Schornsteinfegerinnung RP Tiibingen

e Bau- und Sparverein Ravensburg e.V.

e Vertreter/innen der Hauptsponsoren (Sparkassen, VB Uberlingen eG)

e Vertreter/innen der Wirtschaft (IHK, WIR GmbH)

Der Beirat hat nur eine beratende Funktion und nimmt keine Aufgaben der Unternehmens-
Gberwachung wahr. Die Mitglieder des Beirats haben keine Vergiitung erhalten.

Personal

e 1 Geschaftsfiihrer
e 1 stellvertretender Geschéftsfiihrer (Prokurist) und Energieberater
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e 2 Sachbearbeiterinnen

e 1 Sekretdrin

e 4 Energieberater/innen — Energieagentur Ravensburg
e 1 Energieberaterin — Niederlassung Biberach

e 1 Energieberater — Niederlassung Bodenseekreis

e 1 Energieberater — Niederlassung Sigmaringen

Uber Werkvertrage:

e 9 freiberufliche Energieberater-Ingenieure
e 1 freiberufliche Journalistin

Geschéftsverlauf

Die Pandemie hatte auch in 2021 noch starke Auswirkungen auf die Arbeit der Energieagentur. So
wurde das Tatigkeitsfeld ,Bildung und Ausstellungen® nur mit rd. 30 % der Ublichen Aktionen
bedient, da die Einschrankungen bzw. Auflagen zum Teil doch sehr hoch waren, bzw. die
Veranstaltungen gar nicht stattfinden durften. Auch Verschiebungen bzw. Nachholungen von GR-
Beschlissen fiihrten immer wieder zu Haufungen von Terminen. Das gleiche passierte bei den 17
eea-Re- und Erst-Zertifizierungen. Diese wurden groRtenteils in die Monate November und
Dezember verschoben, was fiir die Energieagentur eine groRe Herausforderung darstellt. Auch
andere zeitlich langer angelegte Projekte wie z. B. Klimaschutzmasterplane und Energetische
Stadtsanierungen rutschten im Zeitplan nach hinten.

Arbeitsschwerpunkte im Jahr 2021 waren

e Das Interesse nach Energieberatungen (private Hauseigentiimer/innen) nimmt in allen vier
Landkreisen zu. Die stationdren Beratungen sind im Vergleich zu 2020 von rd. 1.200 auf rd.
1.600, also um 33 % gestiegen. Die Vor-Ort-Beratungen haben trotz der Einschriankungen
durch Corona im Vorjahresvergleich nochmals um 12 % auf 460 zugelegt.

e Beratende Begleitung und Offentlichkeitsarbeit im Rahmen der Kampagne , Solarlandkreis
Nr. 1“ des Landkreises Ravensburg.

e Zwischenzeitlich fihrt die Energieagentur in allen ihren vier Landkreisen KfW-geférderte
energetische Stadtsanierungen mit Vor-Ort-Veranstaltungen, Sanierungs-beispielen und Vor-
Ort-Energieberatungen durch. Auch Moglichkeiten von Nahwarmeversorgungen werden
dabei mit betrachtet.

e Beim Pilotprojekt ,Klimaschutz im Verkehr” der Nahverkehrsgesellschaft Baden-
Wiirttemberg, das das Ziel hat, Kommunen zur Verkehrswende 2030 zu motivieren, wurden
15 Modellkommunen in Baden-Wirttemberg von einer Jury ausgewahlt. Eine der 15
Modellkommunen ist die Stadt Ravensburg.

e Trotz Corona sind auch im Gewerbe die KEFF-Beratungen gestiegen. Auch wurden bereits
etliche MaRnahmen aus den Energieberatungen der vergangenen Jahre umgesetzt. Anfragen
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nach Eigenversorgung mit Strom haben im vierten Quartal 2021, nach Ankiindigung der
neuen Strompreise, deutlich zugenommen.

Beratende Begleitung des Landkreises Ravensburg bei der Entwicklung eines Leitfadens fir
nachhaltiges und klimaneutrales Bauen von Landkreis-Liegenschaften nach dem Vorarlberger
Modell.

Ausblick

Durchfihrung von 17 eea-Re-Zertifizierungen, darunter mindestens vier eea-Gold-
Zertifizierung.

Wie sieht es mit der Anpassung an die Folgen des Klimawandels in den Kommunen aus? Die
Energieagentur fliihrt mit der Modellstadt Friedrichshafen den ersten European Climate-
Award (eca) in Stiddeutschland durch.

Durchfiihrung von vermehrten Veranstaltungen und Beratungen im Rahmen der Kampagne
»Solarlandkreis Nr. 1“ Landkreis Ravensburg, um den Anteil an Solarstrom deutlich zu
steigern. So ist z. B. die Ausbildung von , Solar-Scouts” geplant, welche als Multiplikatoren die
Grundinformationen an interessierte Privatpersonen vor Ort weitergeben.

Fortschreibung der Landkreis-Infrastrukturmasterpldane mit Potenzialen zu PV-
Parkplatziiberdachungen, Teil-Veroffentlichungen in den Landkreis-Blrger-GlS-
Informationssystemen, ...

Begleitung von den gesetzlich vorgegebenen Energie- bzw. Warmeplanen fiir die grolRen
Kreisstadte in den Landkreisen Bodenseekreis, Ravensburg und Biberach.

Beratende Begleitung von Kommunen bei der klimaneutralen und nachhaltigen Wohnraum-
bzw. Gewerbegebietsentwicklung.

Einbindung der jeweiligen  Netzbetreiber in  KfW-geforderten ,Energetische
Stadtsanierungen”.

In der Bevolkerung, im Gewerbe und in der Politik ist unverandert ein Trend zu Klimaschutzthemen

zu erkennen. Seit dem Krieg in der Ukraine ist die Erhohung der Energieunabhangigkeit und der

lokalen bzw. regionalen erneuerbaren Strom- und Warmeversorgung ein weiterer Schwerpunkt. Die

Energiekrise — und MalBnahmen dagegen — wird von Seiten der Energieagentur mit

Informationsveranstaltungen (z. B. Vortrdge bei der VHS, bei Firmen und Verwaltungen) und

Presseinfos begleitet.

Finanzstrome

2019 2020 2021
Betriebskostenzuschuss 51.130 € 51.130 € 51.130 €
Entgelte fir erbrachte Leistungen 26.424 € 6.930 € 5.637 €
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Energieagentur Ravensburg gGmbH

VERWOGENSLAGE | Wer | 2019 2020 2021
_----

Gesamtvermdgen (Bilanzsumme) 1.324 1.354 1.365

Eigenkapital

Gesamtkapital 1.324 1.354 1.365

Verschuldungsgrad

-mmm
_----

Finanzmittelbestand

-mmm
_----

Umsatzerlése (fur eigene Leistungen)

Umsatzrentabilitat

Eigenkapital

WEITERE KENNZAHLEN | et | 2019 2020] 2021

Materialaufwand -335 -233 -130

Sonstige Aufwendungen -166 -152 -158

Umsatzerlose (fur eigene Leistungen)

Personalkostenintensitat
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10. Regionaler Kompensationspool Bodensee-Oberschwaben (ReKo)

Griindung

16. Mai 2014

Sitz / Anschrift
Hirschgraben 2, 88214 Ravensburg

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Aufbau eines regionalen Kompensationspools, die Férderung

und Durchfiihrung von Malknahmen zum Schutz, zur Pflege und zur Entwicklung von Boden, Natur

und Landschaft im Rahmen der Regelungen zur Vermeidung und Kompensation von Eingriffen in die

Natur und Landschaft.

Der Gegenstand des Unternehmens wird insbesondere verwirklicht durch

e den Aufbau eines Flichen-, MaRnahmen- und Okopunktepools, einschlieRBlich dem Erwerb

von Grundsticken

e die Sicherung von Okopunkten, KompensationsmaRnahmen und Kompensationsflichen,
e die Planung, Durchfiihrung und Forderung von MalRnahmen zur Pflege und zur Entwicklung

von Natur und Landschaft durch den

Vereinbarungen.

Abschluss entsprechender

vertraglicher

Die Gesellschaft kann alle Geschafte betreiben, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder

mittelbar zu dienen geeignet sind und die sich im Rahmen der kommunalrechtlich zuldssigen

Daseinsvorsorge halten.

Die Gesellschaft kann zur Verwirklichung ihres Unternehmensgegenstandes im Rahmen der

kommunalrechtlich zuldssigen Daseinsvorsorge Unternehmen griinden, erwerben, sich an solchen

beteiligen und Zweigniederlassungen errichten sowie sich sonstiger Dritter bedienen.

Stammkapital

39.850 €

Beteiligungsverhiltnisse / Gesellschafter

Regionalverband Bodensee-Oberschwaben
Landkreis Ravensburg

Landkreis Bodenseekreis

Landkreis Sigmaringen

52 Stadte und Gemeinden aus der Region Bodensee-
Oberschwaben
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Stammkapitalanteil

250 €
1.226 €
1.226 €
1.226 €

35.922 €

39.850 €

in Prozent

0,6%
3,1%
3,1%
3,1%

90,1%
100,0%



Organe der Gesellschaft

Geschéftsfihrer: Herr Wilfried Franke (bis Juni 2021)

Herr Gerhard Kottek (ab Juni 2021)

Personal

Die ReKo beschaftigt neben dem Geschaftsfiihrer kein eigenes Personal.

Geschaftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2021 verlief deutlich schwécher, allerdings konnte im Jahr 2021 immer
noch ein Uberschuss von 25.126,67 € erzielt werden (Vorjahr: 124.010 €).

Gekauft werden Okopunkte hauptsichlich von Kommunen, die an der ReKo GmbH beteiligt
sind. Es wurden jedoch auch Okopunkte an Gemeinden verkauft, die nicht im
Zusammenschluss der ReKo GmbH als Gesellschafter/in eingetragen sind.

Die ReKo GmbH ist auch in 2021 die einzige GmbH in Baden-Wiirttemberg, die Okopunkte
geblindelt erwirbt und weiterverkauft.

Die Nachfrage nach Okopunkten durch die Gesellschafter/innen hat sich abgeschwicht, da
Gemeinden Wohnbauflaichen vermehrt auf Basis von § 13b BauGB, d.h. ohne
Ausgleichserfordernis, entwickeln.

Ausblick

Das Angebot an Okopunkten steigt kontinuierlich, da immer mehr Landwirtinnen und
Landwirte oder Grundbesitzer/innen in der Flachenaufwertung einen 6konomisch lukrativen
Ansatz sehen. Dadurch ist das Preisniveau gegeniiber dem ersten Geschaftsjahr 2014
zwischenzeitlich deutlich gefallen. Fir 2022 erwarten die Gesellschafter einen
Okopunktebedarf von 1,8 Mio.

Finanzstrome Landkreis

Es wurden keine Betriebs- oder Verwaltungskostenzuschisse an die ReKo GmbH bezahlt.
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ReKo GmbH
VERMOGENSLAGE | Wwert | 2019]  2020]  2021]

Gesamtvermdgen (Bilanzsumme) TEUR 4.886 4.144 4.008

Eigenkapital TEUR 3.458 3.861 3.886

Gesamtkapital TEUR 4.886 4.144 4.008

Verschuldungsgrad

IS I N S N
FINANZLAGE | Wer |  2019] 2020/ 2021
Frammitebesand  TELR 110 2e5 A7

mmm

Jahrestiiberschuss (+) /-fehlbetrag (-) TEUR

Betriebskostenzuschisse TEUR

Jahrestiiberschuss (+) /-fehlbetrag (-) TEUR

_----
Eigenkapitalrentabilitat

IS O S S
WEITERE KENNZAHLEN | Wert | 2019] 2020 2021
Posordlastend  TER s 5

Materialaufwand TEUR -1.324 -2.200 =217

Sonstige Aufwendungen TEUR

Umsatzerlése (fir eigene Leistungen) TEUR 1.600 2.422
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11. Bodenseefestival GmbH J

Griindung

22. Januar 1993

Sitz / Anschrift

Karlstrafde 17, 88045 Friedrichshafen

Gegenstand des Unternehmens

(1)

(2)

(3)

Ziel der Gesellschaft ist die grenziiberschreitende Forderung von Kunst und Kultur der
Bodenseeregion.

Das in Absatz (1) bezeichnete Ziel soll insbesondere durch Planung, Unterstiitzung und
Ausrichtung solcher kultureller Veranstaltungen aus dem gesamten Spektrum der Musik, des
Theaters, des Tanzes und der Literatur erreicht werden, welche die vielféltigen Traditionen
dieses europdischen Kulturraumes lebendig erhalten, erweitern und durch neue Akzente
anreichern.

Bei den vorgenannten Veranstaltungen und insbesondere beim internationalen
Bodenseefestival soll durch Gastspiele, Kulturbegegnungen und sonstige Angebote der
Gedanke der grenziiberschreitenden Partnerschaft in der Bodenseeregion und in Europa zum
Ausdruck gebracht werden.

Stammkapital

197.600 €

Beteiligungsverhaltnisse / Gesellschafter

Stadt Friedrichshafen 52.000 € 26,3%
Stadt Konstanz 13.000 € 6,6%
Stadt Ravensburg 7.800 € 3,9%
Bodenseekreis 15.600 € 7,9%
Stadt Lindau 2.600 € 1,3%
Stadt Meersburg 2.600 € 1,3%
Landkreis Ravensburg 2.600 € 1,3%
Stadt Tettnang 5.200 € 2,6%
Stadt Uberlingen 2.600 € 1,3%
Stadt Weingarten 5.200 € 2,6%
Landeshauptstadt Bregenz 2.600 € 1,3%
Stadt Radolfzell 2.600 € 1,3%
Stadt Dornbirn 5.200 € 2,6%
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Stiftung flr Konzerte i. d. Klosterkirche

Minsterlingen 2.600 € 1,3%
Gemeinde Allensbach / Bodensee 2.600 € 1,3%
Bodenseefestival GmbH - eigene Anteile 72.800 € 36,8%
Kapitalsumme 197.600 € 100,0%

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrerin: Alexandra Gruber Kulturmanagerin (MAS),

Diplom-Gesangspadagogin
Aufsichtsrat:

Vorsitzender: Koster, Andreas Blirgermeister der Stadt Friedrichshafen
Stellv. Vorsitzender: ~ Osner, Dr. Andreas Blirgermeister der Stadt Konstanz
Weitere Mitglieder:  Zeitler, Jan Oberbiirgermeister Stadt Uberlingen
Bllimcke, Simon Blirgermeister der Stadt Ravensburg
Feucht, Dr. Stefan Kulturamt des Bodenseekreises
Frohlich, Norbert Gemeinderat Stadt Friedrichshafen
Hochuli, Jirg Hochuli Konzert AG, Gais (AR)
Ankermann, Regine Gemeinderatin Stadt Friedrichshafen
Krug, Jutta Ministerium fur Finanzen und
Wirtschaft Baden-Wiirttemberg (bis 27.01.2021)
Pfalzer, Esther Ministerialratin, Ministerium fur Finanzen und

Wirtschaft Baden-Wirttemberg (ab 19.05.2021)
Ortwein, Dr. Jorg Maria Vorarlberger Landeskonservatorium GmbH, Feldkirch
Micko, Christina Ministerium flr Wissenschaft, Forschung und Kunst
Baden-Wiirttemberg

Personal

Die Geschaftsfihrung lag 2021 bei Alexandra Gruber, die bereits am 29. Juli 2020 von der
Gesellschafterversammlung als Elternzeitvertretung von Katharina Galehr berufen worden war. 2021
waren aulSer ihr durchschnittlich eine Person in einer geringfligigen Beschaftigung sowie eine Person
von Januar bis Marz und ab September in Teilzeitbeschaftigung tatig.

Geschaftsverlauf

e Das Bodenseefestival konzentriert sich auf die vier Sparten Musik, Theater, Tanz und
Literatur. Es initiilert Veranstaltungen in allen vier Landern der Bodenseeregion und setzt
Schwerpunkte auf die Veranstaltungen mit dem jeweiligen Artist bzw. Ensemble in
Residence, Produktionen mit thematischem Bezug, Vermittlungsprojekte und eigens
kuratierte Reihen.

e Die vermehrte Ansprache eines jungen Publikums ist weiteres Ziel des Bodenseefestivals, das
mithilfe entsprechender Programminhalte und Marketing-Aktivitditen umgesetzt wird.
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Aufgrund der Corona-Pandemie musste das Bodenseefestival 2021, das unter dem Thema
»glauben und wissen” mit 55 Veranstaltungen an 25 Orten in Deutschland, Osterreich, der
Schweiz und Liechtenstein hatte stattfinden sollen, kurzfristig komplett abgesagt werden.
Das Bodenseefestival 2021 war langjahrig und vollstandig geplant.

Nach der Festivalabsage konnte kurzfristig durch die Geschaftsfiihrung und einige
Mitveranstaltern rund um den Bodensee sowie zusammen mit dem Ensemble in Residence
VOCES8 aus London das digitale Alternativprogramm BSF21digital realisiert werden. Dieses
bestand aus insgesamt elf digitalen Veranstaltungen. Das Angebot wurde sehr gut
aufgenommen und erreichte auch international am Bodenseefestival interessierte Personen.
So gab es Zuschaltungen aus verschiedenen europaischen Landern und Nordamerika. Durch
die Ausstrahlung von vier Mitschnitten im Horfunkprogramm von SWR2 konnte dartber
hinaus eine relevante Reichweite erreicht werden.

Zudem wurden Veranstaltungen, sofern moglich, mit inhaltlichen Anpassungen in das Jahr
2022 verlegt, um im Rahmen des 34. Bodenseefestivals nachgeholt werden zu kénnen. Avi
Avital konnte fir das 35. Bodenseefestival 2023 als Artist in Residence gewonnen werden
und das Vokalensemble Voces8 wird voraussichtlich beim 36. Bodenseefestival 2024 als
Ensemble in Residence zu Gast sein. Das Festivalthema ,glauben und wissen” soll
perspektivisch erneut als Festivalthema aufgegriffen werden.

Die wirtschaftliche Lage der GmbH ist trotz der Corona-Pandemie stabil. Die erneute Absage
des Festivals fihrte 2021 zu deutlichen EinbufSen bei den Einnahmen. Gleichzeitig wurde die
GmbH aufgrund der behordlichen Weisungen, die Veranstaltungen untersagten, als
Vertragspartner von Zahlungsverpflichtungen entbunden. Die Personalaufwand wurde
gegenilber 2020 durch die verzogerte Nachbesetzung einer Mitarbeiterstelle deutlich
reduziert. Die Fixkosten konnten dank der institutionellen Forderung der Gesellschafter
sowie der Deckung bereits angefallener Kosten durch verschiedene Zuwendungsgeber
getragen werden.

Die Gesellschaft ist dauerhaft auf Zuschiisse des Landes und der Gesellschafter angewiesen,
da die Kosten nicht durch Einnahmen gedeckt werden kénnen.

Ausblick

Die Durchfiihrbarkeit des 34. Bodenseefestivals 2022 ,NATUR“ und seiner rund 60
vollstandig geplanten Veranstaltungen an 21 Orten in Deutschland, Osterreich und der
Schweiz stand lange aufgrund der weiter vorherrschenden Corona-Pandemie unter
Vorbehalt. Erfreulicherweise konnte das Bodenseefestival dann vom 7. Mai bis 6. Juni 2022
weitestgehend ohne Einschrankungen durchgefiihrt werden.

Finanzstrome

2019 2020 2021
Verwaltungskostenzuschuss 1.800 € 1.800 € 1.800 €
Kostenbeteiligung Konzert Schloss Achberg 2920 €
Rickzahlung an den Landkreis Ravensburg
(Gage Sonus Brass Ensemble) -2.300 €
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Bodenseefestival GmbH

VERMOGENSLAGE | Wert | 2019 2020 2021
_----

Gesamtvermogen (Bilanzsumme)

Eigenkapital

Gesamtkapital

Verschuldungsgrad

FINANZLAGE | Wen | 2019|2020 2021

Finanzmittelbestand

ERTRAGSLAGE | Wem | 2019|2020 _ 2021
svosiberschuss (+) Hehboimg () TEWR 15 5

Umsatzerlése (fir eigene Leistungen) TEUR 99 4 22
Umsatzrentabilitat
Eigenkapital

WEITERE KENNZAHLEN | We | 2019|2020 2021
_----

Materialaufwand -118 -117
Sonstige Aufwendungen

Umsatzerlose (fiir eigene Leistungen)

Personalkostenintensitat
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VI.

Genossenschaften

1. Holzverwertungsgenossenschaft Oberschwaben eG J

Sitz / Anschrift
Gartenstralle 107, 88212 Ravensburg

Gegenstand des Unternehmens

(1)

(5)

Zweck der Genossenschaft ist die Férderung des Erwerbs und der Wirtschaft ihrer Mitglieder
durch gemeinschaftlichen Geschaftsbetrieb, sowie die wirtschaftliche Foérderung und
Betreuung der Mitglieder.

Gegenstand des Unternehmens ist:
a. Der Handel mit Holz und anderen forst- und holzwirtschaftlichen Produkten.

b. Die Abstimmung der fiir die forstwirtschaftliche Erzeugung wesentlichen Vorhaben und
der Absatz des Holzes oder sonstiger Forstprodukte.

c. Die Unterstiitzung der Mitglieder bei der Aushaltung und Sortierung.
d. Die fachliche Information der Mitglieder zu aktuellen Themen und zum Holzmarkt.

Die Genossenschaft ist berechtigt, andere Unternehmen zu errichten und zu erwerben,
sowie sich an anderen Unternehmen zu beteiligen. Sie ist ferner berechtigt,
Zweigniederlassungen zu errichten.

Die Ausdehnung des Geschaftsbetriebs auf Nichtmitglieder ist nicht zugelassen.

Das Geschaftsgebiet umfasst den Bodenseekreis und den Landkreis Ravensburg.

Geschaftsjahr
1. Juli bis 30. Juni

Stammkapital
257.000 €

Beteiligungsverhaltnisse
1 Anteil / 27.148 Anteilen (10,25 € je Geschéaftsanteil)

Organe der Gesellschaft

Vorstand: Sebastian Hornstein

Stefan Laur

Simon Vallaster
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Aufsichtsrat:

Vorsitzende/r: Jehle, Josef

Stv. Vorsitzende/r: Eichenhofer, Josef

Weitere Mitglieder

des Aufsichtsrates: Marijan Gogic, Josef Halder, Hans-Peter Hege, Manfred Ehrle, Hermann
Sommerfeld

Personal

Im Geschaftsjahr 2020/2021 waren durchschnittlich 4 Mitarbeitende (Vollzeitaquivalente)
beschaftigt.

Geschaftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2020/21 war gepragt von der Vermarktung umfangreicher Sturmholzmengen aus
dem Sturm Sabine Anfang 2020. In der Summe wurden ca. 180.000 Fm vermarktet. Dies betraf eine
sehr groRe Zahl von Mitgliedsbetrieben mit teilweise auch geringen zu vermarktenden Einzelmengen
und damit einem erheblichen Arbeitsaufwand. Die vermarktete Das Geschaftsjahr 2020/21 endete
mit einem Uberschuss von 85 Tsd. Euro.

Ausblick

Es wird von einem stabilen Holzaufkommen von mindestens etwa 120.000 Fm je Jahr ausgegangen.
Die Holzmenge hangt allerdings von den Holzmarktbedingungen ab. Das Geschaftsmodell sieht
Einnahmen in Form von Gebilhren der Mitglieder und Provision der Holzkdufer als Festbetrag je Fm
vor. Bei der prognostizierten Holzmenge konnen positive Ertrage erwirtschaftet werden. Es scheint
realistisch, mit guten Dienstleistungen und Vermarktungsbedingungen die Mitgliederbindung zu
erhdhen, um den GrolSteil des potentielle Holzaufkommens im Geschaftsgebiet (iber die
Genossenschaft vermarkten zu kénnen.

Finanzstrome

Eine Nachschusspflicht der Mitglieder besteht gemaR § 40 der Satzung der HVG nicht.
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VII.

Mitgliedschaften des Landkreises in Vereinen und Verbanden

Finanzierungs-

Finanzierungs-

Nr. Name beitrag beitrag
2020 2021
1 Arbeitsgemeinschaft bauerliche Landwirtschatft e. V. 200 € 200 €
2 Arbeitsgemeinschaft Fahrradfreundlicher Kommunen in Baden-Wirttemberg e. V. 3.000 € 3.000 €
3 Arbeitsgemeinschaft landlicher Raum im Regierungsbezirk Tibingen 400 € 400 €
4 Ar?eitsgemeinschaﬂ der sieben regionalen landlichen Freilichtmuseen in Baden- 4.011 € 4.011€
W rttemberg

5 Arbeitsgemeinschaft Netzwerk Familie Baden-W rttemberg e. V. N0 € 9N €
6 Arbeitskreis fur Hausforschung e. V. 70 € 70 €
7 Baden Wiirttembergischer Sparkassenverband 0€ 0€
8 Bodenseegeschichtsverein 40 € 40 €
9 Bodensee-Landratesprengel 0€ 0€
10 Bundesverband Boden e. V. 280 € 280 €
1" Bundesverband der Familienzentren e. V. 150 € 200 €
12 Bundesverband fiir Erziehungshilfe AFET 120 € 120 €
13 DBV - Deutscher Beton Verein e. V. 50 € 50 €
14 Deutsche Gesellschaft fiir Krankenhaushygiene e. V. 180 € 180 €
15 Deutsche Vereinigung fiir Wasserwirtschaft e. V. 439 € 446 €
16 Deutscher Museumsbund e. V. 130 € 130 €
17 Deutscher Verein des Gas- und Wasserfaches e. V. 250 € 250 €
18 Deutscher Verein fir 6ffentliche und private Firsorge e. V. 1.237 € 1.237 €
19 Deutsches Institut fir Jugendhilfe und Familienrecht e. V. 3.607 € 3.751 €
20 Deutsches Jugendherbergswerk Landesverband BW e. V. 51€ 51€
21 Erzeugerring fir Qualitdtsschweine Biberach-Ravensburg e. V. 1.900 € 1.900 €
22 Fachverband der Kommunalkassenverwalter e. V. 80 € 80 €
23 \F/:.ichverband der Standesbeamtinnen und Standesbeamten Baden-Wiirttemberg e. 185 € 185 €
24 FGSV - Forschungsgesellschaft fiir StraRen- und Verkehrswesen e. V. 0€ 0€
25 Forum Weilltanne e. V. 75 € 75 €
% S;?:/ienr(tiztnaf —Ravensburg 520 € 520€
27 Gesellschaft Oberschwaben fiir Geschichte und Kultur e. V. 275 € 275 €
28 Institut der Rechnungsprifer e. V. 150 € 150 €
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Finanzierungs-

Finanzierungs-

Nr. Name beitrag beitrag
2020 2021
29 Kommunale Gemeinschaftsstelle fiir Verwaltungsmanagement (KGSt) 7.425 € 7.425 €
. . Umlage Umlage
30 Kommunaler Arbeitgeberverband Baden-Wiirttemberg 5008 € 5218 €
Versorgungs- Versorgungs-
umlage: umlage:
. 5.642.174 € 5.257.593 €
31 Kommunaler Versorgungsverband Baden-W urttemberg Beihilfe- Beihilfe-
umlage: umlage:
867.324 € 1.027.972 €
. ’ " Umlage Umlage
32 Kommunalverband fiir Jugend und Soziales Baden-Wirttemberg 1.483.079 € 1.508.919 €
33 Kreisverkehrswacht Ravensburg e. V. 512 € 512 €
34 Lanfiesarbe|tsgeme|nschaﬂ der Kommunalen Frauen- und 100 € 100 €
Gleichstellungsbeauftragten

35 Landesverband Museumspadagogik e. V. 120 € 120 €
36 Landkreistag Baden-W urttember Umlage Umlage
g g 109.835 € 113.143 €
37 Landratesprengel 0€ 0€
38 Landschaftserhaltungsverband Landkreis Ravenburg e. V. 210.140 € 272.664 €
39 Landwirtschattlicher Beratungsdienst Ravensburg e. V. 7.800 € 7.800 €
40 Landwirtschaftlicher Beratungsdienst Rindviehhaltung im Allgau e. V. 8.500 € 8.500 €
41 Museen und Schldsser Euregio Bodensee e. V. 240 € 60 €
42 Museumsverband Baden-Wrttemberg e. V. 235 € 235 €
. Zuschuss Zuschuss
43 Musikschule Ravensburg e. V. 254 365 € 234,965 €
44 Netwerk Lebendige Seen Deutschland 200 € 200 €
45 PEFC Deutschland e. V. 50 € 50 €
46 Projekt Vierlanderregion Bodensee 0€ 0€
47 Regionalentwicklung Mittleres Oberschwaben e. V. 12.305 € 12.246 €
48 Regionalentwicklung Wiirttembergisches Allgau e. V. 20.891 € 20.791 €
49 Regionalverband Bodensee-Oberschwaben Umlage Umlage
9 448.965 € 462.320 €
50 Verband kommunaler Unternehmen e. V. 6.576 € 6.576 €
51 Verein der Freunde der PH Weingarten e. V. 300 € 300 €
52 Verein der Freunde und Foérderer der Hochschule Ravensburg-Weingarten e. V. 300 € 300 €
53 Verein fiir Geschichte des Bodensees und seiner Umgebung e. V. 40 € 40 €
54 Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander 0€ 0€
55 vhw — Bundesverband fiir Wohnen und Stadtentwicklung e. V. 300 € 300 €
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